
 

    ����������������������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ� 

tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƐ 

,ĂƐŬĞůů�KĸĐĞ���WK��Žǆ�ϱϴϬ� 
ϱϬϯ�^͘�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ZŽĂĚ 
^ƵďůĞƩĞ͕�<^�ϲϳϴϳϳ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϲϳϱ-ϮϮϲϭ 
 
^ĞǁĂƌĚ�KĸĐĞ 
ϭϬϴϭ�^ƚĂĚŝƵŵ�ZŽĂĚ 
>ŝďĞƌĂů͕�<^�ϲϳϵϬϭ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϲϮϰ-ϱϲϬϰ 
 
^ƚĞǀĞŶƐ�KĸĐĞ 
ϭϭϰ��ĂƐƚ�ϱƚŚ 
,ƵŐŽƚŽŶ͕�<^�ϲϳϵϱϭ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϱϰϰ-ϰϯϱϵ 
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�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ� 
EŽǀĞŵďĞƌ 
Ϯϭ-ϮϮ <ĂŶƐĂƐ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�&ŽƌƵŵ-sŝƌƚƵĂů�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ 
Ϯϱ <ĂŶƐĂƐ�ϰ-,��ƉƉĂƌĞů�KƌĚĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ 
Ϯϲ-Ϯϳ �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞƐ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
Ϯϵ ,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ�,ŽƌƐĞůĞƐƐ�,ŽƌƐĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ͕�,ƵŐŽƚŽŶ 
�ĞĐĞŵďĞƌ 

 
��ϯ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�DĞĞƟŶŐ͕�,ƵŐŽƚŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽŵ 
��ϱ ,ŽŵĞŵĂĚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊�tŝƚŚ��ĞǀŝŶ͕�^ƵďůĞƩĞ 
��ϳ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕�^ƵďůĞƩĞ�ĂŶĚ��ŽŽŵ 
��ϴ �ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕�,ƵŐŽƚŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽŵ 
ϳ͕ϭϬ͕ϭϱ zY����ůĂƐƐĞƐ͗�^ƵďůĞƩĞ͕�>ŝďĞƌĂů͕�,ƵŐŽƚŽŶ 
ϭϯ͕�ϮϬ ,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ�,ŽƌƐĞůĞƐƐ�,ŽƌƐĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ͕�,ƵŐŽƚŽŶ 
ϭϴ �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞƐ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĞĞƟŶŐ 
Ϯϰ-ϯϭ �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞƐ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϱ �ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕�^ƵďůĞƩĞ�ĂŶĚ��ŽŽŵ 
ϳ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�DĞĞƟŶŐ͕�,ƵŐŽƚŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽŵ 
ϭϭ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕�>ŝďĞƌĂů�ĂŶĚ��ŽŽŵ 
ϯϬ ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ�ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁ͕�^ƵďůĞƩĞ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�DĞĞƟŶŐ͕�,ƵŐŽƚŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽŵ 
ϰ �ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕�>ŝďĞƌĂů�ĂŶĚ��ŽŽŵ 
ϲ �ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ͕�>ŝďĞƌĂů 
ϵ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕�,ƵŐŽƚŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽŵ 
ϭϱ-ϮϬ ^ƚĂƚĞ�:ƵŶŝŽƌ�^ǁŝŶĞ�WƌŽĚƵĐĞƌ�tĞĞŬ͕�sŝƌƚƵĂů 
Ϯϳ ZĞŐŝŽŶĂů�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ͕�>ŝďĞƌĂů� 
DĂƌĐŚ 
ϭϱ-ϮϬ ^ƚĂƚĞ�:ƵŶŝŽƌ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ�WƌŽĚƵĐĞƌ�tĞĞŬ͕�sŝƌƚƵĂů 
�Ɖƌŝů 
ϯ ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐ͕�,ƵŐŽƚŽŶ 

�ϭ������������ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞ-ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƐ�Ă�ϰ-,͛Ğƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͘� 

<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��������������������������������������������������
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐƟŶ�WĞŶŶĞƌ͕�ϲϮϬ-ϲϳϱ-ϮϮϲϭ͘������������������������������������
<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
<-^ƚĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 

4-H UPDATE 



>Ğƚ͛Ɛ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͊� ^ŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ϰ-,�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ 
hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ͊ 



�ŽǀŝĚ�ϭϵ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ϰ-, 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵŶͲ
ƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ϰ-,�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ϰ-,�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
ͼ���DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ϲ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌŽƵƉ͘ 
ͼ���tĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͖�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶͲ
ƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂƐŬ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
ͼ���^ŝƚ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
ͼ���WƌŽǀŝĚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƵƐĞ͘�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘Ϳ 
ͼ���,ĂǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ 
 tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϰ-,�ƉůĞĚŐĞ͗�� 
͞/�ƉůĞĚŐĞ�ŵǇ�,ĞĂĚ�ƚŽ�
ĐůĞĂƌĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ŵǇ�
,ĞĂƌƚ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůŽǇͲ
ĂůƚǇ͕�ŵǇ�,ĂŶĚƐ�ƚŽ�
ůĂƌŐĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�DǇ�
,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ůŝǀŝŶŐ͕�ĨŽƌ�DǇ��ůƵď͕�DǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
DǇ�tŽƌůĚ͘͟�tĞ�ƉůĞĚŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�<ĂŶƐĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�
ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘��Ɛ�ǇŽƵͬǁĞ�ƉůĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ĚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇ�^ĞĂƐŽŶ͘ 

District 

�ƌĐŚŝǀŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ��^ƵŝƚĞ�&ŝůĞƐ 
^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ�
ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬƐ��ĞǀŝŶ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�
ůŝƩůĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ��^ƵŝƚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬƐ͘����� 
WĂƐƐĐŽĚĞ ŝƐ͗����Θϳ��͘>ǆ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŬƐƵ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬƌĞĐͬƐŚĂƌĞͬ 
Z,Ɛďϰŝ/ũ<Ƌƚϵ^ǌŚ��ϯƋsŽW:<Ƶ'� 
ǀDŐϱyhƋŬϮĐůZϯŶŝŐǀŽ<ǆ 
�ƉŚZϯĨǀtZŐƵϰǁϵ�ŵŵ͘ƉĐ�Ğ�: 
Ŭů^ĂϵŬĂǁKĨ͍ƐƚĂƌƚdŝŵĞсϭϲϬϯϭϮϰϱϯϳϬϬϬ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�dŝƉƐͬ�ŚĂůůĞŶŐĞƐ 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�
ďŽŽŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ ǇĞĂƌ�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƟƉͬ
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
DǇ�ηϭ�ƟƉ�ŝƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ�
ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ͘�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ŶŽƚĞďŽŽŬ͕�
ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͕�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�Ăůů�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐƉŽƚ�
ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŵĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�ƟŵĞ͘��ůƐŽ͕�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�
ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĚĨ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ďŽŽŬƐƚŽƌĞ͘ŬƐƌĞ͘ŬƐƵ͘ĞĚƵͬƉƵďƐͬϰ,ϭϭϬϬ͘ƉĚĨ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�
ŐŽĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͊ 
 
 
�ůŽǀĞƌďƵĚƐ 
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ��ůŽǀĞƌďƵĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�,ĂƐŬĞůů�
ĂŶĚ�^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƟĞƐ͘��ůŽǀĞƌďƵĚƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϰƉŵ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϱƉŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞǀŝŶ�Ăƚ�ĚĞƌĂŵƐĞǇΛŬƐƵ͘ĞĚƵ͘ 
 
 
,ŽŵĞŵĂĚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ĞǀŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂŐĞƐ�ϱ-ϭϴ͘��
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�ŝŶ�^ƵďůĞƩĞ͘��Ăůů��ĞǀŝŶ�Žƌ�
ǇŽƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƟŵĞ͘ 
 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ�ŝŶ�>ŝďĞƌĂů 
DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϮϭ͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝůĚǁĞƐƚ͘Ŭ-ƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬϰ-Śͬ�ůƵďйϮϬ�ĂǇƐ͘Śƚŵů�͘� 
dŚŝƐ�ůŝŶŬ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬƚďƌĐĚǇŬ^�ď�ŽƵ:ϭŵϳ��ŝƐ�Ă�ŐŽŽŐůĞ�
ĨŽƌŵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͖�
ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŝŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŝůĚ�tĞƐƚ�ƉĂŐĞ�
ƚŽ��ůƵď��ĂǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐŚĞĞƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ͘ 
dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ�
ďǇ�ϭϭ͗ϱϵ�Ɖŵ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘ 
 
ZĞŐŝŽŶĂů��ůƵď��ĂǇ 
ZĞŐŝŽŶĂů��ůƵď��ĂǇ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ�ŝŶ�
>ŝďĞƌĂů͘�dŽƉ��ůƵĞ�ƌŝďďŽŶ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ůƵď��ĂǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� 

DĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞ-ĞŶƌŽůů�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƐ�Ă� 
ϰ-,͛Ğƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͘�WƌŽũĞĐƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͘ 



District 

:ƵŶŝŽƌ�WƌŽĚƵĐĞƌ��ĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�sŝƌƚƵĂů 
dŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�WƌŽĚƵĐĞƌ��ĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁĞĞŬ͘� 

dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�^ǁŝŶĞ�WƌŽĚƵĐĞƌ�tĞĞŬ�
ǁŝůů�ďĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ-ϮϬ͘�WƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ďĞŝŶŐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘���ůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌ͘� 
:ƵŶŝŽƌ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ�WƌŽĚƵĐĞƌ�tĞĞŬ�

ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨŽƌŵĂƚ�DĂƌĐŚ�ϭϱ-ϮϬ͘� 
�ůů�ǇŽƵƚŚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�<-^ƚĂƚĞ�ĨĂĐͲ
ƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ĂŐĞŶƚƐ͕�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͘�dĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ŵĞĂƚ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 
 
ϮϬϮϭ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�hƉĚĂƚĞƐ� 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ͬ�&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗��ůů�ϮϬϮϭ�ƐƚĂƚĞ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ΗEŽŵŝŶĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶΗ�ƚĂď�ŽĨ�ƚŚĞ�<^h�zŽƵƚŚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ KŶůǇ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 
 /ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗��ůů�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽŵͲ
ŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ�
ĂŶĚ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚĂŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,��/��ƚĂŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�
�E��ŚĂŝƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ŽĸĐŝĂů��E��ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
ΎΎ �ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ��/��ƚĂŐƐ�ĂŶĚ�
�E���ŶǀĞůŽƉĞƐ͘ 
&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͊ &ĂĐĞďŽŽŬ͗�ΛŬƐƵǇůƉ����� 
 ^ŶĂƉĐŚĂƚ͗�ΛŬƐƵǇůƉ����� dǁŝƩĞƌ͗�ΛŬƐƵǇůƉ 
 /ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗ΛŬƐƵǇůƉ�� <^h��^/��ƉƉ 

hƉĚĂƚĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,�WŽůŝĐǇ� 
ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϭͬϭϮͬϮϬϮϬ 
�ƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƌĞǀŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�ƉŽůŝĐǇ͘ �dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂŶƐĂƐϰ-Ś͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬƉŽůŝĐǇ-ŐƵŝĚĞ͘Śƚŵů 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,�ƐŚŝƌƚ�Ăƚ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ͍ � 
E��ŽŶĞ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,�zŽƵƚŚ�������
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉĂƌĞů�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƚŚĞŵĞ͗���KWWKZdhE/dz�&KZ��>>͘  
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊�����
^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨĞĞ�ŝƐ�ΨϭϮ�ƉĞƌ�ŽƌĚĞƌ͘�Kƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�DĂŶŚĂƩĂŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĚĞĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϳϴϰ-ϯϮϯϰ�Ğǆƚ͘�ϮϬϱ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ���
ŽƌĚĞƌ͘ �KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ���
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͘  

DĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞ-ĞŶƌŽůů�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƐ�Ă� 
ϰ-,͛Ğƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͘�WƌŽũĞĐƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͘ 



District 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ� 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�&�^��ŐĞŶƚ�EĂŶĐǇ�,ŽŶŝŐ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ϰ-,͛Ğƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
�ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ǌŽŽŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϰ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ǌŽŽŵ�ůŝŶŬ͘��ĞůŽǁ�
ŝƐ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
 
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ��tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞ͖��ƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͖�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͖�,Žǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ��
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�YƵŝůƚ�ŽĨ�sĂůŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�sĞƚĞƌĂŶ͘� 
DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ͗��ĞĐ͘�ϳ�ŝŶ�^ƵďůĞƩĞ͖�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ�ŝŶ�>ŝďĞƌĂů͖�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ�ŝŶ�,ƵŐŽƚŽŶ͘� 
 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ͗�ϴ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŝǀŝĐ�
�ŝƐĐŽƵƌƐĞ͖�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͖�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͖�dƌƵƐƚĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�&ŽƌŵƐ�ŽĨ�tƌŝƩĞŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͖��ƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�,ƵŐŽƚŽŶ͘ 
DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͖�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ͖�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ͘ 
 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ͗�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ƚǇůĞƐ͖�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
^ŬŝůůƐ͖�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�����
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ�ŝŶ�,ƵŐŽƚŽŶ͖�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ�ŝŶ�^ƵďͲ
ůĞƩĞ͖�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ�ŝŶ�>ŝďĞƌĂů͘ 
 
�ƌĂŵĂƟĐ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽůůǇ�'ƌƵďďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�tŝĚĞ��ƌĂͲ
ŵĂƟĐ�WƌĞĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�WƌŽũĞĐƚƐ�DĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�,ƵŐŽƚŽŶ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵŐŽƚŽŶ�&ŝƌƐƚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďǇ�ǌŽŽŵ�
ĂƐ�ǁĞůů͘��ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�� 
EŽǀ͘�ϮϯƌĚ�-�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͖��ŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͖�
 'ŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 
�ĞĐ͘�ϳƚŚ�-��ŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŬĞǇ�
 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ 
�ĞĐ͘�ϭϰƚŚ�-�WƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�tĂƚĐŚŝŶŐ�ͬ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� 

,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ�,ŽƌƐĞůĞƐƐ�,ŽƌƐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ 
,ŽƌƐĞ��Žǁůͬ,ŝƉƉŽůŽŐǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�����
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ ĂŶĚ���
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�
Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�,ƵŐŽƚŽŶ͘�������
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŚŽƌƐĞƐ͘��ůů�,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ�,ŽƌƐĞůĞƐƐ�
,ŽƌƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�:ƵĚǇ�WĂƌƐŽŶƐ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϰϱϯ-ϬϳϯϮ͘� 
 dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ�ŝŶ��ŽĚŐĞ��ŝƚǇ͘ 
 
 

EĞǁ͗��ůƵď��ĂǇ�
^ŚŽǁ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 
�ůŽǀĞƌďƵĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ůƵď��ĂǇ�

ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ũƵĚŐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�
ĂƐ�ŝƐ�Ăůů��ůŽǀĞƌďƵĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

zY���dƌĂŝŶŝŶŐ 
tĞ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�zY���ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞͲ
ƐƚŽĐŬ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ��ůů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�����
ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�
ĨĂŝƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�zY���ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘ ��ůƐŽ͕�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ĂŶĚͬŽƌ�<ĂŶͲ
ƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ����
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ͘ �dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͘  
dŚĞ�zY���ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ϳ�ǇĞĂƌ�
ŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘  
WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�>ĂĐĞǇ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϯϵϳ-ϭϵϮϳ�ĨŽƌ����������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯƌĚ Λ�ϰ͗ϬϬƉŵ�–�^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�����������
 ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ Λ�ϰ͗ϬϬƉŵ�–�,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ�����������
 �ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ Λ�ϰ͗ϬϬƉŵ�–�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�����������
 ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 

DĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞ-ĞŶƌŽůů�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƐ�Ă� 
ϰ-,͛Ğƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͘�WƌŽũĞĐƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͘ 



^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ 
tĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�ĂŶ�Ăŝƌ�ƌŝŇĞ͕�
���ŐƵŶ͕�Žƌ�Ăŝƌ�ƉŝƐƚŽů͍���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͊�� 
dŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĮƌĞĂƌŵƐ͘� 
dŚĞ�tŝůĚ�tĞƐƚ�ϰ-,�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĨŽƌ����'ƵŶ͕��ŝƌ�ZŝŇĞ͕�ĂŶĚ��ŝƌ�WŝƐƚŽů͘��/Ŷ�^ƵďůĞƩĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ����'ƵŶ�ĂŶĚ��ŝƌ�ZŝͲ

ŇĞ�ŽŶůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�,ƵŐŽƚŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ����'ƵŶ͕��ŝƌ�ZŝŇĞ͕�ĂŶĚ��ŝƌ�WŝƐƚŽů͘�� 
>ŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ϰ-,͛ĞƌƐ�ĂƌĞ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ϰ-,ĞƌƐ�Dh^d�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�
ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ϰ-,͛ĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 
 

 
�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗��EĞǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ΨϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ϰ-,͛Ğƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
���ŐƵŶ͕�Ăŝƌ�ƌŝŇĞ�ƉĞůůĞƚ�ƉŝƐƚŽů�ĂŶĚ�ƐŵĂůů-ďŽƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��&ƵŶĚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;���ŐƵŶƐ͕�������
ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ĂŵŵŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞŶĚ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�Ă�ƌĞĨƵŶĚ����
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ͘ 
 
�Ks/�-ϭϵ�EŽƟĐĞ͗��^ŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ���
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��ϰ-,ĞƌƐ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌŝŶŐ�ůŝŶĞ͘��,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘��&ĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŐĞŶƚ�ZŽŶ�,ŽŶŝŐ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϰϱϯ-ϭϳϮϰ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ͘ 
�ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
Žƌ�ůŽĐĂů�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 
 
&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͛Ɛ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

 
 
 

�ĂƚĞ dŝŵĞ WůĂĐĞ dŽǁŶ 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀ͘�ϮϮŶĚ ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬƉŵ ^ƚĞǀĞŶƐ��Ž͘�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ ,ƵŐŽƚŽŶ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀ͘�ϮϰƚŚ ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬƉŵ ^ƚĞǀĞŶƐ��Ž͘�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ ,ƵŐŽƚŽŶ 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀ͘�ϯϬƚŚ ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬƉŵ ^ƚĞǀĞŶƐ��Ž͘�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ ,ƵŐŽƚŽŶ 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐ͘�ϭƐƚ ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬƉŵ ^ƚĞǀĞŶƐ��Ž͘�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ ,ƵŐŽƚŽŶ 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐ͘�ϭƐƚ ϱ͗ϯϬƉŵ�Θ�ϳ͗ϬϬƉŵ ,ĂƐŬĞůů��Ž͘��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ ^ƵďůĞƩĞ 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐ͘�ϭϱƚŚ ϱ͗ϯϬƉŵ�Θ�ϳ͗ϬϬƉŵ ,ĂƐŬĞůů��Ž͘��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ ^ƵďůĞƩĞ 

EĂŵĞ �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ �ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ �ŽƵŶƚǇ 

DĂƌůŽŶ�,ŽĞīŶĞƌ �ŝƌ�ZŝŇĞ͕����'ƵŶ ϲϮϬ-ϯϱϯ-ϰϱϮϰ ,ĂƐŬĞůů 
DŝĐĂŚ�tŽŽĚƐ �ŝƌ�ZŝŇĞ͕����'ƵŶ ϲϮϬ-ϵϱϮ-ϭϲϬϬ ,ĂƐŬĞůů 
�ĂŶ�<ƵŶƐĞůŵĂŶ �ŝƌ�ZŝŇĞ͕����'ƵŶ ϲϮϬ-ϰϮϴ-ϭϯϵϯ ,ĂƐŬĞůů 
>ĂĐĞǇ�EŽƚĞƌŵĂŶ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ϲϮϬ-ϯϵϳ-ϭϵϮϳ ,ĂƐŬĞůů 
ZŽŶ�,ŽŶŝŐ ^ŚŽƚŐƵŶ͕�WŝƐƚŽů͕��ƌĐŚĞƌǇ ϲϮϬ-ϰϱϯ-ϭϳϮϰ ^ƚĞǀĞŶƐ 

:ŽƐŚƵĂ�'ƌƵďďƐ ���'ƵŶ͕�ZŝŇĞ ϲϮϬ-ϱϰϰ-ϵϳϴϴ ^ƚĞǀĞŶƐ 

:ŽƐŚƵĂ�DŽƌƌŝƐ ���'ƵŶ͕�ZŝŇĞ͕��ƌĐŚĞƌǇ ϲϮϬ-ϰϱϯ-ϬϭϬϳ ^ƚĞǀĞŶƐ 

EĂŶĐǇ�,ŽŶŝŐ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ϲϮϬ-ϱϰϰ-ϲϳϴϳ  ^ƚĞǀĞŶƐ  
�ŝŶĚǇ�&ƌĞƌŝĐŚƐ  �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  ϲϮϬ-ϰϴϮ-ϬϭϬϳ  ^ĞǁĂƌĚ 

>ĞƐůĞǇ�^ĐŚĞůůĞŶďĞƌŐ  �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  ϲϮϬ-ϲϱϱ-Ϯϴϴϴ  ^ĞǁĂƌĚ 

'ƌĞŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ  ^ŚŽƚŐƵŶ  ϲϮϬ-ϲϮϵ-ϱϰϭϬ  ^ĞǁĂƌĚ 

�ĂůǀŝŶ��ĞĂǀĞƌ  �ƌĐŚĞƌǇ  ϳϯϰ-ϰϭϳ-ϭϰϭϰ  ^ĞǁĂƌĚ 

District 



 
 

t/>��t�^d��/^dZ/�d�ϰ-,�^,KKd/E'�^WKZd^ 
ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ϰ-,�zĞĂƌ 

WĂƌĞŶƚĂů�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ 
 

 
 /ͬtĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŐƌĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ���������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĮƌĞĂƌŵƐ͕�ůŝǀĞ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�������
ĂƌĐŚĞƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ϰ-,�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ůĞĂĚĞƌ͘�� 
/ͬtĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐƵŶ�ƐŚŽƚ�Žƌ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ǁŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉĂƌĂůǇƐŝƐ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ůŝŵď͕�
Žƌ�ůŝĨĞ͘��/ͬtĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�/ͬǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ϰ-,�
ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů͕�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�^ƚĂī͕�ůŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ƚĂī͕�Žƌ�<-^ƚĂƚĞ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘ 
 /ͬtĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬǁĂƌĚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĞǆƉĞůůĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞƉůĂǇ͕�ŝŶĂƩĞŶƟǀĞŶĞƐƐ͕������������
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ͕�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĸĐĞƌ͛Ɛ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
 
 

�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ 
 
ϭ͘  ^ĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘��dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŚĂďŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰ-,�

 ƐŚŽŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�� 
 

dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ�ĂŶǇ�ϰ-,͛Ğƌ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŐƵŶƐ�Žƌ�ďŽǁƐ͕�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ϰ-,͛Ğƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞĂƌŵƐ�Žƌ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ��
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ͘���ďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽ�͞ŚŽƌƐĞƉůĂǇ͟�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�Žƌ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

 
Ϯ͘� ϰ-,͛ĞƌƐ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ-ŽƵƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�

ǁŚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ϰ-,͛Ğƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂƩĞŶĚƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ϰ-,͛Ğƌ�
ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 
ϯ͘� ϰ-,͛ĞƌƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐƵŶͬďŽǁ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͛Ɛ�ŐƵŶƐ͘��dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�

ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŐƵŶͬďŽǁ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ŝĨ͕�ƵƉŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶƐĂĨĞ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƌĞĂƐŽŶ͘ 

 
ϰ͘� ϰ-,͛ĞƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽƚŐƵŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͘��EĞǁ͕�ĨĂĐƚŽƌǇ-ůŽĂĚĞĚ�

ƐŚŽƚŐƵŶ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƐŚŽŽƚƐ͘��dŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƌĞůŽĂĚĞĚ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ƌƵůĞƐ͘�� 
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 �ĂƚĞ      �������WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ 





zY���dƌĂŝŶŝŶŐ 
DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϬ 
ϰ͗ϬϬƉŵ 
,ĂƐŬĞůů��Ž͘��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
  
,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ�^ƉƌŝŶŐ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ�WůĂŶŶŝŶŐ�
DĞĞƟŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϬ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ͕�,ĂƐŬĞůů��Ž͘��Žŵŵ͘��ůĚŐ͘ 
&Žƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�,ĂƐŬĞůů��Ž͘�
^ƉƌŝŶŐ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƐŚŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǌŽŽŵ͘ ��Ŷ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�
ƐŚŽƌƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ǌŽŽŵ�ůŝŶŬ͘  
 
ZĂďďŝƚ�DĞĞƟŶŐƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
�ĞĐ�ϭϲ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�;�ŽŽŵͿ������� 
:ĂŶ�ϭϯ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�;�ŽŽŵͿ��������DĂǇ�ϭϵ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�;ƚĞŶƚĂƟǀĞͿ� 
:ĂŶ�Ϯϵ�ϰ�Ɖŵ�^ŚŽǁ�ƐĞƚ-ƵƉ����:ƵŶĞ�ϭϲ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ� 
:ĂŶ�ϯϬ�^,Kt  ������ƵŐ�ϭϴ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
&Ğď�ϭϳ�ϳ�Ɖŵ  �����/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ� 
DĂƌĐŚ�Ϯϰ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ �����ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚĂƌŝƚǇ�,ŽƌŝŶĞŬ͕ 
�Ɖƌŝů�Ϯϭ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ �����ůĞĂĚĞƌ͕�Ăƚ�ĐŚŽƌŝŶĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 
   �����tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

 

 

SewardHaskell 

zĞůůŽǁ��ƌŝĐŬ�ZŽĂĚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ�WůĂŶ�DƚŐ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϬ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ͕�^ĞǁĂƌĚ��Ž͘�ϰ-,��ůĚŐ͘ 
�ůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ ĂŶŶƵĂů�ƐƉƌŝŶŐ��
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘  dŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǌŽŽŵ͘ ��Ŷ�ĞŵĂŝů�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�Ă�ǌŽŽŵ�ůŝŶŬ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊ 

 
 
���zY���dƌĂŝŶŝŶŐ 
���dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ 
���ϰ͗ϬϬƉŵ 
���^ĞǁĂƌĚ��Ž͘�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 

WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ 
ϭ͕�ϭϱ ���'ƵŶ�Θ��ŝƌ�ZŝŇĞ�DĞĞƟŶŐ͕�,ĂƐŬĞůů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϳ  zY���DĞĞƟŶŐ͕�,ĂƐŬĞůů��Ž͘��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϴ  ,^��Ž�^ƉƌŝŶŐ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ�WůĂŶŶŝŶŐ͕��Žŵŵ͘��ůĚŐ͘ 
ϵ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕�ϰ�Ɖŵ 
ϭϲ ZĂďďŝƚ��ůƵď�DĞĞƟŶŐ͕�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽŽŵ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϭϯ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕�ϰ�Ɖŵ 
ϭϯ  ZĂďďŝƚ��ůƵď�DĞĞƟŶŐ͕�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽŽŵ 
Ϯϵ ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁ�^Ğƚ-ƵƉ͕�ϰ�Ɖŵ  
ϯϬ ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁ 

WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ 
ϯ zĞůůŽǁ��ƌŝĐŬ�ZŽĂĚ�^ŚŽǁ�WůĂŶŶŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ůĚŐ͘ 
ϯ zY���DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϭϱ �ŶĚ�ŽĨ��ŝŶŶĂŵŽŶ�ZŽůů�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
ϭϳ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕�ϱ�Ɖŵ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
Ϯϭ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕�ϱ�Ɖŵ 
 

  �����,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ĞĞĨ�tĞŝŐŚ�/Ŷ� 

   ŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϭƐƚ�ĨƌŽŵ� 

   ����Ϯ�ƚŽ�ϰ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘ 



Stevens 

ZĂďďŝƚ�DĞĞƟŶŐƐ� 
tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ͕�
ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͘�KƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�
�ŽŽŵ�ŝĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƌͲ
ƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞ͘� 
 dŚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁͬ�ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚͲ
ƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϯƌĚ͘�tĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƚŚͲ
Ğƌ�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�
ƐŚŽǁ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘��Ăůů�tŝůůŝĂŵ�Žƌ��ŵǇ��ƌǇĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϰϮϴ-ϲϲϱϲ͘ 

WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ 
EŽǀĞŵďĞƌ 
ϮϬ sŽĐĂů�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϮϮ͕Ϯϰ͕ϯϬ�������'ƵŶ͕��ŝƌ�ZŝŇĞ͕��ŝƌ�WŝƐƚŽů͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�� 
Ϯϴ �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ͕�^ĞǁŝŶŐ��ĐƟǀŝƚǇ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ������������������������������������������������������������ 
�ĞĐĞŵďĞƌ 
ϭ ���'ƵŶ͕��ŝƌ�ZŝŇĞ͕��ŝƌ�WŝƐƚŽů�͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�� 
ϱ �ŽƵŶƚǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�������������������������������������������������������������� 
ϱ ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϲ sŽĐĂů�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϭϬ zY���DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϴ͕�ϭϰ �ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�DĞĞƟŶŐƐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϭϮ �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ͕�^ĞǁŝŶŐ��ĐƟǀŝƚǇ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ������������������������������������������������������������ 
ϭϱ 'ĂƐ��ĂƉŝƚĂů�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϭϬ sŽĐĂů�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϭϮ ZĂďďŝƚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�������������������������������������������������������������� 
ϭϴ ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ͬ�:ƌ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ůƵď͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�������������������������������������������������������������� 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϵ ZĂďďŝƚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�������������������������������������������������������������� 
ϭϯ :ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽŵ͕�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
DĂƌĐŚ� 
ϳ  ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ��ĞĞĨ�tĞŝŐŚ�/Ŷ͕�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
ϵ  ZĂďďŝƚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�������������������������������������������������������������� 
�Ɖƌŝů 
ϯ ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 

ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ� 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ 
ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�/ŶƐƚƌƵĐͲ
ƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ����ŐƵŶ͕�Ăŝƌ�ƌŝŇĞ�
ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƉŝƐƚŽů�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ͘��ϰ-,ĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘�� 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ͘���ϲ�ƚŽ�ϴ�Ɖ͘ŵ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͘��ϲ�ƚŽ�ϴ�Ɖ͘ŵ͘ 
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͘��ϲ�ƚŽ�ϴ�Ɖ͘ŵ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͘��ϲ�ƚŽ�ϴ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ�
�ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�,ƵŐŽƚŽŶ͘ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��
'ƵŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵŵŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ϰ-,ĞƌƐ�
ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐƵŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĂĨĞ͕�ǁŽƌŬĂďůĞ������
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 
 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗��EĞǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůĚ�
tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ΨϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ϰ-,Ğƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ����ŐƵŶ͕�Ăŝƌ�ƌŝŇĞ�ƉĞůůĞƚ�ƉŝƐƚŽů�ĂŶĚ�ƐŵĂůů-ďŽƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��
&ƵŶĚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
;���ŐƵŶƐ͕�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ĂŵŵŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�
^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ��
�ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů͘��^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĞŶĚ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ĐŽƵŶƐĞůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�Ă���
ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ͘ 
 
�Ks/�-ϭϵ�EŽƟĐĞ͗��^ŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐŚŽŽƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘���
ϰ-,ĞƌƐ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌŝŶŐ�ůŝŶĞ͘��,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘��&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
�ŐĞŶƚ�ZŽŶ�,ŽŶŝŐ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϰϱϯ-ϭϳϮϰ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
�ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ůŽĐĂů�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�
ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƟŵĞƐ͘���� 
-ZŽŶ�,ŽŶŝŐ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŐĞŶƚ͕�tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ 
<ĂƌƐŽŶ�,ĞƌŵƌĞĐŬ�ĂŶĚ��ůĂƵĚŝĂ��ůĂƌŬ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�
�ƵŝůĚŝŶŐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 



sŽĐĂů�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�DĞĞƟŶŐƐ 
&ĂŝƚŚ��ĞĞƐůĞǇ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬƚŚ͗ �Ăƚ ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�;ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚͲ
Ğƌ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�ŐŽĂů�ĞŶƚƌŝĞƐͿ�ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐ�ƐŽŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ  
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲƚŚ͗ �Ăƚ�Ϯ͗ϬϬƉŵ͘�Ăƚ�
ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�;ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�,,^�^ŚŽǁ��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�
ĐƌŝƟƋƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ  
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ͗ �Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�Ăƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�;ŚĂǀĞ�
ƐŽŶŐ�ƌĞĂĚǇ ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĨŽƌ��ůƵď��ĂǇͿ 
 
 
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ĞǁŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ 
ZǇůĞĞ�&ĂŶŶ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϭ�Ăŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�
ĂŶĚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ��ůŽƚŚŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŵĂůů�
ƉŽƌƚĂĐĂƚŚ�ƉŝůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĐŚĞŵŽ�������
ƉĂƟĞŶƚƐ͘������� 
�ŶŽƚŚĞƌ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͘�
Z^sW�ƚŽ�EĂŶĐǇ�,ŽŶŝŐ�ŝĨ��ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
 

ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ 
ZǇůĞĞ�&ĂŶŶ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�����
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ƚŽ�Z^sW�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Ăƚ��ϱϰϰ-ϰϯϱϵ͘ 
 

 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ� 
dŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ�ĂŶĚ�DŽŶͲ
ĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�
�ƵŝůĚŝŶŐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƌŽůů�ůĂƚĞƌ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ƌĂĐĞ��ŝůůŝŶŐĞƌ�ƚŽ�Z^sW�͕�ĂŶĚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Ăƚ�ϲϮϬ-ϱϰϭ-ϭϲϱϵ͘� 
 

Stevens 
zY���dƌĂŝŶŝŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ 
ϰ͗ϬϬƉŵ 
^ƚĞǀĞŶƐ��Ž͘�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
 
  

'ĂƐ��ĂƉŝƚĂů�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ�
WůĂŶŶŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�'ĂƐ��ĂƉŝƚĂů�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�
ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǌŽŽŵ͘ ��Ŷ�
ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ǁŝƚŚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�Ă�ǌŽŽŵ�ůŝŶŬ͘  
dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ͕� 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ůĚŐ͘ 
  
 
ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ�Ăƚ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŝƐ�������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͊ 
 
 
:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ůƵď��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ůů�ϰ-,͛ĞƌƐ�ϭϮ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ďǇ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ůƵď͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�
ϳ͗ϰϱ�Ɖŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĮŶĂůŝǌĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ͛�WƌŽŵ�ƚŽ�
ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ͘� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ͗�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�����������
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ƉůĞĂƐĞ���
ďƌŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ��ŝŶŐŽ�ƉƌŝǌĞƐ͘������
�ŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĨƵŶ���������
ŬŶŝĐŬ-ŬŶĂĐŬƐ͘� 
 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ��ĞĞĨ�tĞŝŐŚ�/Ŷ� 

ŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ�ĨƌŽŵ� 

Ϯ�ƚŽ�ϲ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘ 


