
 

    �����������������������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ 

tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƐ 

,ĂƐŬĞůů�KĸĐĞ���WK��Žǆ�ϱϴϬ� 
ϱϬϯ�^͘�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ZŽĂĚ 
^ƵďůĞƩĞ͕�<^�ϲϳϴϳϳ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϲϳϱ-ϮϮϲϭ 
 
^ĞǁĂƌĚ�KĸĐĞ 
ϭϬϴϭ�^ƚĂĚŝƵŵ�ZŽĂĚ 
>ŝďĞƌĂů͕�<^�ϲϳϵϬϭ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϲϮϰ-ϱϲϬϰ 
 
^ƚĞǀĞŶƐ�KĸĐĞ 
ϭϭϰ��ĂƐƚ�ϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
,ƵŐŽƚŽŶ͕�<^�ϲϳϵϱϭ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϱϰϰ-ϰϯϱϵ 
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<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��������������������������������������������������
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐƟŶ�WĞŶŶĞƌ͕�ϲϮϬ-ϲϳϱ-ϮϮϲϭ͘������������������������������������
<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
<-^ƚĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 

4-H UPDATE 
ϰ-,��ŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ� 

 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϭϬ  ^ƚĞǀĞŶƐ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ͬ�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ůƵď�DĞĞƟŶŐƐ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϭϮ ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ůŽǀĞƌďƵĚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ�Ɖŵ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϭϰ  �ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ZĞĐŽƌĚ��ŽŽŬƐ��ƵĞ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƐ�ĨŽƌ��ƌĞĂ�:ƵĚŐŝŶŐ 
ϭϰ ^ĂƌĂ�>ĞĞ�ĂŶĚ��͘��ƵĚĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�zŽƵƚŚ�'ƌĂŶƚ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�,ƵŐŽƚŽŶ 
ϭϱ �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�&ŽĐƵƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘��ĞĂĚůŝŶĞ 
Ϯϴ-ϯϬ ,ŽƌƐĞ�WĂŶŽƌĂŵĂ͕�ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐƐ�ZĂŶĐŚ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϯ ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�^ǁŝŶĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϲ �ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ͕�^ƵďůĞƩĞ  
ϵ ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ůŽǀĞƌďƵĚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ�Ɖŵ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϭϮ ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�WƌŽŵ͕�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϮϬ-Ϯϭ �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�/Ŷ��ĐƟŽŶ͕�dŽƉĞŬĂ 
Ϯϲ�� ZĞŐŝŽŶĂů�ϰ-,��ůƵď��ĂǇƐ͕�>ŝďĞƌĂů 
DĂƌĐŚ 
ϭ-��Ɖƌϭ ^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�Z����&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
ϱ <ĂŶƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌ��ĞĞĨ�WƌŽĚƵĐĞƌ��ĂǇ͕�DĂŶŚĂƩĂŶ� 
ϲ ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ��ĞĞĨ�tĞŝŐŚ-/Ŷ͕�,ƵŐŽƚŽŶ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
ϵ ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ůŽǀĞƌďƵĚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ�Ɖŵ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϭϵ <ĂŶƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�^ŚĞĞƉ�WƌŽĚƵĐĞƌ��ĂǇ͕�DĂŶŚĂƩĂŶ 
ϮϬ ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ĞĞĨ�tĞŝŐŚ-/Ŷ͕�^ƵďůĞƩĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
ϮϮ  ^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů͕�ϲ͗ϯϬ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ  
:ƵŶĞ 
ϭ-ϯ ^�s��d,����d�͗��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĂǇƐ͕�DĂŶŚĂƩĂŶ 
 

�ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ��ǀĞŶƚƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŬĂŶƐĂƐϰ-Ś͘ŽƌŐͬ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EĞǁ�zĞĂƌ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͗�ZĞĐŽƌĚ��ŽŽŬƐ͊ 
^Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽĂůƐ�ŶŽǁ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂŵĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ-,�ǇĞĂƌ͘�
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ϰ-,�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƵŶĚĞƌ��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͖�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌŵƐ͘ 
� ^ƚĂƌƟŶŐ�ŶŽǁ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Ă�ůŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�����������
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 
 �ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƉŝŶ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŶŽǁ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ͘� 
 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ 
WƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽƌ��ŝƌ�ZŝŇĞ͕��ŝƌ�WŝƐƚŽů�ĂŶĚ����'ƵŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
tĂƚĐŚ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ͘ 
�ůů�ǇŽƵƚŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌ͘�WůĂŶ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĞĂƌůǇ�
ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
�Ăůů�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐŽƌƚƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ZŽŶ�,ŽŶŝŐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Ăƚ�ϲϮϬ-ϰϱϯ-ϭϳϮϰ͘ 
 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů͕�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ůƵď�DĞĞƟŶŐƐ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͗�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�
:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ůƵď�ŝƐ�Ăƚ�ϳ͗ϰϱ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘� 
:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĮŶĂůŝǌĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�WƌŽŵ͘�
�ŚĂŝƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘������
�ůƐŽ͕�Ăůů�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ��ŝŶŐŽ͘� 
WƌŝǌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶǇƟŵĞ͘� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ�ĂƌĞ͗����������ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�-��ĂƟĞ�'ŽŽĐŚ� ^ŶĂĐŬƐ�-�>ĂŬŽƚĂ�WĞƌƐŝŶŐ������������
WŝĐƚƵƌĞƐ�-�'ƌĂĐĞ��ŝůůŝŶŐĞƌ �������ŝŶŐŽ�-�dŽďŝĂƐ�'ƌƵďďƐ  WƌŽŵŽƟŽŶƐ�- ZǇůĞĞ�&ĂŶŶ� 
 
 

�ůŽǀĞƌďƵĚƐ�DĞĞƟŶŐƐ 
,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ůŽǀĞƌďƵĚƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƐĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
KĸĐĞ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϵ͘� 
 
 
�ƌĞĂ�WƌŽũĞĐƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�:ƵĚŐŝŶŐ 
^ĞŶŝŽƌ��ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĐŽƌĚ�
ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞƐ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ�ƚŽ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂŶƐĂƐϰ-Ś͘ŽƌŐͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĂǁĂƌĚƐ-ĂŶĚ-ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͬƌĞŐŝŽŶĂůƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘Śƚŵů͘� 
E�t�d,/^�z��Z͕�^ĞŶŝŽƌ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ĂƌĞĂ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĂƌĞ���
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ���
ĂƌĞĂ͘ �<ǇůĞĞ�ŚĞůĚ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ǌŽŽŵ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ � 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�������
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ ŬŚĂƌƌŝƐŽŶΛŬƐƵ͘ĞĚƵ͘� 
 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�^ĂƌĂ�>ĞĞ�ĂŶĚ��͘��ƵĚĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�zŽƵƚŚ�'ƌĂŶƚ 
dŚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�'ƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�
ĂƐ�Ă�ĐůƵď͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŝůĚ�tĞƐƚ�tĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ϰ-,ͬ^ƚĞǀĞŶƐ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EĂŶĐǇ�,ŽŶŝŐ͘ 



 

�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�&ŽĐƵƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,�ŐƌŽƵƉ�ƌŽĂĚ�ƚƌŝƉ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h^�͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�
'ĞƩǇƐďƵƌŐ͕�ƚŚĞ�>ŝďĞƌƚǇ��Ğůů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊�DĞĞƚ͕�ůĞĂƌŶ͕�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĂůŬ�ĂŵŽŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŽĚĂǇ͘�sŝƐŝƚ��ĂƉŝƚŽů�,ŝůů͕�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͘�'Ğƚ�Ă�ĐůŽƐĞ-ƵƉ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ��ĂƉŝƚŽů�,ŝůů͘�DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
^ĞŶĂƚĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ��
ĂƐƐĞŵďůǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�/ŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϰ-,�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘  
 dŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ŚĂƐ�ĮůůĞĚ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊�/ƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ϭϱ-ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ͘�
dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ĞŵĂŝůƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ�Žƌ�hŶƟů�ϱϬ�^ƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�&ŝůůĞĚ͘ 
dŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬϰ-Ś͘ŽƌŐͬǁƉ-
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϭͬϬϵͬdĞŶƚĂƟǀĞ-�t&-ϮϬϮϮ-^ĐŚĞĚƵůĞ͘ƉĚĨ 
 
� 
,ŽƌƐĞ�WĂŶŽƌĂŵĂ�/Ɛ��ĂĐŬ�Ăƚ�ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐƐ 
,ŽƌƐĞ�WĂŶŽƌĂŵĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ-ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͘�,ŽƌƐĞ��
�Žǁů͕�,ŝƉƉŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�
ůŽŐŽƐ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŚŽƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ŚǇďƌŝĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͘  
ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐĞƐ�ϳ-ϭϴ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘  � 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ϰ-,ĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ͗���ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂŶƐĂƐϰ-Ś͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐ-ĂĐƟǀŝƟĞƐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ-
ĞǀĞŶƚƐͬŚŽƌƐĞͬŚŽƌƐĞ-ƉĂŶŽƌĂŵĂ͘Śƚŵů�͘ 
 
 
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�/Ŷ��ĐƟŽŶ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ-Ϯϭ�ŝŶ�dŽƉĞŬĂ 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍� 
tŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ϭϯ-ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͍ �dŚĞŶ�ǇŽƵ͛ůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,���
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͊�dŚŝƐ�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�zŽƵƚŚ����
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�<ĂŶƐĂƐ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�����
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�
ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ΨϮϬϬ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ���
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕��
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘ ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ĂŌĞƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂŶƐĂƐϰ-Ś͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐ-ĂĐƟǀŝƟĞƐͬ
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ-ĞǀĞŶƚƐͬĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ-ŝŶ-ĂĐƟŽŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘ 
 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�^ǁŝŶĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ 
<ĂƌƐŽŶ�ĂŶĚ�<ĞŶĚƌĂ�,ĞƌŵƌĞĐŬ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�^ǁŝŶĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ƵŐŽƚŽŶ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘� 
 
 
WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ�^ƚĂƌƟŶŐ�^ŽŽŶ 
DŽƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͘�>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŝƐ�DĂǇ�ϭ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ůů�ŵŝƐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŝƚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͊ 

���������������������� 



tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϮϮ͕�ŝŶ�
^ƵďůĞƩĞ͘��ŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŝŶ�^ŝŐŶhƉ'ĞŶŝƵƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ�ƚŽ�ϯϭ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ůŝŶŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƐŽŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͗ 
����:ƌ͘��ŝǀŝƐŝŽŶ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ϳ�-�ϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ 
����/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�͘�͘�͘�͘�ϭϬ�-�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ 
����^ƌ͘��ŝǀŝƐŝŽŶ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ͍��ϰ-,��ůƵď��ĂǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ϰ-,ΖĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ŵŽĚĞů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĂůŬƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚĂůŬƐ͕�ƐŬŝƚƐ͕�ǀŽĐĂů�
ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ĂƐ�ŐƌŽƵƉƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ǁŝƚŚ�
ũƵĚŐĞƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌĂƟŶŐƐ�ŝŶ�ƉƵƌƉůĞ͕�ďůƵĞ͕�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƌŝďďŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘ 
ϰ-,��ůƵď��ĂǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ϰ-,ΖĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ���
ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ϰ-,�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 
EĞĞĚ�,ĞůƉ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĐŚĞĐŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 
 
 
<ĂŶƐĂƐ�zŽƵƚŚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�zŽƵƚŚ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǇŽƵƚŚůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘ŬƐƵ͘ĞĚƵ͘ � 
&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�
<ĂŶƐĂƐ�ǇŽƵƚŚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘� 
 
:ƵŶŝŽƌ��ĞĞĨ�WƌŽĚƵĐĞƌ��ĂǇ  :ƵŶŝŽƌ�^ŚĞĞƉ�WƌŽĚƵĐĞƌ��ĂǇ 
�ĂƚĞ�–�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱ  �ĂƚĞ�–�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϵ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�–�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�–�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ 
�ŽƐƚ�-�ΨϭϱͬƉĞƌƐŽŶ�;ΨϮϬͬ�ĂŌĞƌ�&Ğď�ϭϭͿ �ŽƐƚ�-�ΨϭϱͬƉĞƌƐŽŶ�;ΨϮϬͬ�ĂŌĞƌ�&Ğď�ϮϱͿ 
ΎZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Z���/s���ďǇ� ΎZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Z���/s���ďǇ� 
���&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚ-ƐŚŝƌƚ͘ ���&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚ-ƐŚŝƌƚ͘ 

 
<-^ƚĂƚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 
�Ŷ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ-ůĞĚ�zY���ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů�ĐůĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zY���ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ͘���ůƐŽ͕�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zY���ĐůĂƐƐ͘ 
 
 
ZĞŐŝŽŶĂů�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ͕�ŝŶ������
>ŝďĞƌĂů͘�dŽƉ��ůƵĞ�ƌŝďďŽŶ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŽƵŶƚǇ��ůƵď��ĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŶƚ͕�DŽƌƚŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĂŶƚŽŶ��ŽƵŶƟĞƐ͘ 
 
 
^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�Z����&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
WůĂŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
DĂƌĐŚ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘ 
 
 
^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
DĂƌĐŚ�ϮϮ�–�^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů͕�ϲ͗ϯϬ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

KŶůŝŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ͗�� ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŵŵĞƌĐĞ͘ĐĂƐŚŶĞƚ͘ĐŽŵͬ<^h�^/E� 

 








