
 

    ����������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ� 

tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƐ 
,ĂƐŬĞůů�KĸĐĞ���WK��Žǆ�ϱϴϬ� 
ϱϬϯ�^͘�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ZŽĂĚ 
^ƵďůĞƩĞ͕�<^�ϲϳϴϳϳ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϲϳϱ-ϮϮϲϭ 
 
^ĞǁĂƌĚ�KĸĐĞ 
ϭϬϴϭ�^ƚĂĚŝƵŵ�ZŽĂĚ 
>ŝďĞƌĂů͕�<^�ϲϳϵϬϭ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϲϮϰ-ϱϲϬϰ 
 
^ƚĞǀĞŶƐ�KĸĐĞ 
ϭϭϰ��ĂƐƚ�ϱƚŚ 
,ƵŐŽƚŽŶ͕�<^�ϲϳϵϱϭ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϱϰϰ-ϰϯϱϵ 
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�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ 
ϭϴ �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞƐ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĞĞƟŶŐ 
ϮϬ ,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ�,ŽƌƐĞůĞƐƐ�,ŽƌƐĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ͕�,ƵŐŽƚŽŶ 
Ϯϰ-ϯϭ �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞƐ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϱ  �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕�^ƵďůĞƩĞ� 
ϱ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ƵĐŬĞƚ��ĂůĨ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ 
ϳ �ŝƐƚƌŝĐƚ���ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕�,ƵŐŽƚŽŶ 
ϭϭ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕�>ŝďĞƌĂů 
ϭϭ �ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ 
ϭϱ �ƌĞĂ�<ĂŶƐĂƐ��ǁĂƌĚ�WŽƌƞŽůŝŽƐ�;<�WͿ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ��ĞĂĚůŝŶĞ 
ϭϲ-ϭϳ dĞŶƚĂƟǀĞ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚtĞƐƚ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�&ŽƌƵŵ͕�sŝƌƚƵĂů 
ϭϵ 'Ğƚ�ƚŚĞ�^ĐŽŽƉ�ŽŶ�ϰ-,��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ 
Ϯϴ 'Ğƚ�ƚŚĞ�^ĐŽŽƉ�ŽŶ�ϰ-,��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ 
ϯϬ ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ�ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁ͕�^ƵďůĞƩĞ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ 
ϰ �ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ 
ϲ �ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ͕�,ƵŐŽƚŽŶ 
ϵ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ 
ϭϰ-ϭϱ �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�/Ŷ��ĐƟŽŶ͕�sŝƌƚƵĂů 
ϭϱ-ϮϬ ^ƚĂƚĞ�:ƵŶŝŽƌ�^ǁŝŶĞ�WƌŽĚƵĐĞƌ�tĞĞŬ͕�sŝƌƚƵĂů 
ϭϲ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ůƵď�>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ� 
Ϯϳ ZĞŐŝŽŶĂů�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ͕�,ƵŐŽƚŽŶ 
DĂƌĐŚ 
Ϯ �ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ 
ϰ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ 
ϴ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ 
ϭϱ-ϮϬ ^ƚĂƚĞ�:ƵŶŝŽƌ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ�WƌŽĚƵĐĞƌ�tĞĞŬ͕�sŝƌƚƵĂů 
�Ɖƌŝů 
ϯ ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐ͕�,ƵŐŽƚŽŶ 

<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��������������������������������������������������
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐƟŶ�WĞŶŶĞƌ͕�ϲϮϬ-ϲϳϱ-ϮϮϲϭ͘������������������������������������
<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
<-^ƚĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 

4-H UPDATE 



District 
^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ��ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ƌĞĂ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�,ĂƐŬĞůů�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ƌĞĂ��ǁĂƌĚƐ�:ƵĚŐŝŶŐ͗ 
,^ <ĂƚĞůǇŶŶ��ĞůĂƉůĂŶĞ� ^ŚĞĞƉ 
,^ D<ĞĞŐĂŶ�,ŽĞĨŶĞƌ� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ 
,^ �ŝŶƐůĞǇ�,ŽƌŝŶĞŬ� WŽƵůƚƌǇ 
,^ �ƐŚůĞǇ�<ĞŶŶĞĚǇ  �ĞĞĨ 
,^ �Ăƌů�<ƵŶƐĞůŵĂŶ�� ZŽĐŬĞƚƌǇ͖��ĞƌŽƐƉĂĐĞ͖� 
    ^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ͖�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 
,^ <ĂƌĂ�<ƵŶƐĞůŵĂŶ� WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͖�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƌƚƐ͖� 
 ����   �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͖�&ĂŵŝůǇ�>ŝǀŝŶŐ͖�� 
 ����   ZĂďďŝƚƐ͖��ůŽƚŚŝŶŐ�Θ�dĞǆƟůĞƐ͖ 
 ����   &ŽŽĚƐ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ 
,^ <ĂǇƟĞ�^ŶŽǀĞůůĞ�  ^ĞůĨ-�ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 
,^ ^ĞĂŶ�tĂŐŶĞƌ�  ,ŽƌƐĞ͖�^ǁŝŶĞ͖�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
,^ �ĂůƚŽŶ�tŝŶĨƌĞǇ�� DĞĂƚ�'ŽĂƚ 
^s :ĂĐŽď��Ğůů  WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͖�WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͖ 
    WŽƵůƚƌǇ 
^s EŝĐŚŽůĂƐ��ƌǇĂŶ  'ĞŽůŽŐǇ 
^s sŝĐƚŽƌŝĂ��ƌǇĂŶ  ZĂďďŝƚƐ͖�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ 
^s �ůĂƵĚŝĂ��ůĂƌŬ  ,ŽƌƐĞ 
^s 'ƌĂĐĞ��ŝůůŝŶŐĞƌ  �ĞĞĨ͖��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͖� 
    ,ŽŵĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖� 
    �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�DĞĂƚ�'ŽĂƚ 
^s ZǇůĞ�&ĂŶŶ  >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ  
^s <ĂƌƐŽŶ�,ĞƌŵƌĞĐŬ ^ŚĞĞƉ͖�^ǁŝŶĞ 
^s >ĂŬŽƚĂ�WĞƌƐŝŶŐ  �ůŽƚŚŝŶŐ�Θ�dĞǆƟůĞ͖�ZĞĂĚŝŶŐ͖�
    &ŽŽĚƐ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ 
�ƌĞĂ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ�<�W�:ƵĚŐŝŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�tŝŶŶĞƌƐ͘�� 
^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 
^t �ƌŽŽŬůǇŶŶ��ĂƵĞƌ ^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ͖�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ͖ 
    tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ 
^t �ŚĂƌůĞĞ��ŽĐŚƌĂŶ �ĞĞĨ͖�DĞĂƚ�'ŽĂƚ͖�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͖ 
    WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͖�^ŚĞĞƉ͖�^ǁŝŶĞ 
 
'Ğƚ�ƚŚĞ�^ĐŽŽƉ�ŽŶ�ϰ-, 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϰ-,͍�
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐ͊�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ϰ-,�ďƵƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ� 
ĞŶƌŽůů͖�Žƌ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ϰ-,͘� 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ͕�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ�
ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ďŽƚŚ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŚĞƌĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŬƐƚĂƚĞ͘ƋƵĂůƚƌŝĐƐ͘ĐŽŵͬũĨĞͬĨŽƌŵͬ^sͺϱϰŬǁƚƉũƌ�YǇtƉtZ 

^tz>& 
^ŽƵƚŚtĞƐƚ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
&ŽƌƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ-ϭϳ͕�ϮϬϮϭ͘� 
tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 
 
 
 
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�/Ŷ��ĐƟŽŶ͊ 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�dŚĞŶ�ǇŽƵ͛ůů�ǁĂŶƚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,� 
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͊�dŚŝƐ�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ϰ-,�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ŝƐ�ĨŽƌ�<ĂŶƐĂƐ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�

ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝŶ��ĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀŝƌͲ
ƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱ͘ 

 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ĚĞůŝďĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�;ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ϭƉŵ�ϱ͗ϯϬ�ƉŵͿ͘�dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐͿ�
ďĞ�Ă�ůŽĐĂů�͞ǁĂƚĐŚ�ƉĂƌƚǇ͟�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂŌĞƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂŶ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�;ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ϭ͗ϬϬ�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�ƉŵͿ͘ 
  
 tŚĞŶ͗ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ-ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 
 tŚĞƌĞ͗ sŝƌƚƵĂů 
 tŚŽ͗ zŽƵƚŚ�ϭϯ-ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ 
 ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ 
&ŝŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͘ 
 
 

https://kstate.qualtrics.com/jfe/form/SV_54kwtpjrAQyWpWR


�ŽǀŝĚ�ϭϵ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ϰ-, 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ϰ-,�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ϰ-,�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
ͼ���DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ� 
�������ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ϲ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌŽƵƉ͘ 
ͼ���tĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
ͼ���^ŝƚ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
ͼ���WƌŽǀŝĚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƵƐĞ͘�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ������� 
������ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘Ϳ 
ͼ���,ĂǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 
�����tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ-,�
ƉůĞĚŐĞ͗���͞/�ƉůĞĚŐĞ�ŵǇ�
,ĞĂĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�
ŵǇ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ� 
ůŽǇĂůƚǇ͕�ŵǇ�,ĂŶĚƐ�ƚŽ�
ůĂƌŐĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�DǇ�,ĞĂůƚŚ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ůŝǀŝŶŐ͕�ĨŽƌ�DǇ�
�ůƵď͕�DǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�DǇ�tŽƌůĚ͘͟� 
�����tĞ�ƉůĞĚŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 
�����tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�<ĂŶƐĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�

ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘��Ɛ�
ǇŽƵͬǁĞ�ƉůĂŶ�ƵƉͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŝŶ�
ĐĂƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ĚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ůƵď�>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
�ĞǀŝŶ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽĂĐŚ�

>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌͲ
ĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ� 
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ăƚ� 
ϳ�Ɖŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ͘ 

�������ƵƌƌĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

District 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�dŝƉƐͬ�ŚĂůůĞŶŐĞƐ 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�
ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝƚ�
Ăůů�ĚŽǁŶ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁŝůĚǁĞƐƚ͘Ŭ-ƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬϰ-ŚͬƌĞĐďŽŽŬ͘Śƚŵů͘ 
EĞǆƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��Ğ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƉŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƉŝŶ͘ 

 
�ůŽǀĞƌďƵĚƐ 
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ��ůŽǀĞƌďƵĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�
,ĂƐŬĞůů�ĂŶĚ�^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƟĞƐ͘��ůŽǀĞƌͲ
ďƵĚƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ďǇ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�,ĂƐŬĞůů�
�ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϰƉŵ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�

^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϱƉŵ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ��ĞǀŝŶ�ŬŶŽǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞǀŝŶ�Ăƚ�ĚĞƌĂŵƐĞǇΛŬƐƵ͘ĞĚƵ͘ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ-,��ůƵď��ĂǇ��ŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�,ƵŐŽƚŽŶ 
ϰ-,��ůƵď��ĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�,ƵŐŽƚŽŶ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞǀĞŶƚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝůĚǁĞƐƚ͘Ŭ
-ƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬϰ-Śͬ�ůƵďйϮϬ�ĂǇƐ͘Śƚŵů͘�ZĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ�ďǇ�ϭϭ͗ϱϵ�Ɖŵ͘�
�ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŵĂƐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ͖�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ŝŶ ƉĞƌƐŽŶ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽŽŐůĞ�ĚƌŝǀĞ͕�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ��ĞǀŝŶ�Ăƚ�ĚĞƌĂŵƐĞǇΛŬƐƵ͘ĞĚƵ�ďǇ�Ϯ͗ϬϬƉŵ�ŽŶ� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲƚŚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶΖƚ�ĨĞĞů ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� 
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�ĂƌĞ�ŝŶ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ůƵď��ĂǇ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ĂǇ͘�tĞ�ƐƟůů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
ZĞŐŝŽŶĂů��ůƵď��ĂǇ��ůƐŽ�
�ŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�,ƵŐŽƚŽŶ 
ZĞŐŝŽŶĂů��ůƵď��ĂǇ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ�ŝŶ�,ƵŐŽƚŽŶ͘�dŽƉ��ůƵĞ�ƌŝďďŽŶ�ǁŝŶŶĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ůƵď��ĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� 
 
 

https://wildwest.k-state.edu/4-h/recbook.html
https://wildwest.k-state.edu/4-h/Club%20Days.html


District 
EĞǁ͗��ůƵď��ĂǇ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 
�ůŽǀĞƌďƵĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�

�ůƵď��ĂǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ũƵĚŐĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŝƚ͛Ɛ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�

ĂƐ�ŝƐ�Ăůů��ůŽǀĞƌďƵĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘���ŚĞĐŬ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝůĚǁĞƐƚ͘Ŭ-ƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬϰ-Śͬ�ůƵďйϮϬ�ĂǇƐ͘Śƚŵů��ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ�ƐĐŽƌĞƐŚĞĞƚ͘�dŚĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ͗ 
ϭ͘ &Žƌ��ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕�ĂŐĞƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŽŶůǇ͘� 
Ϯ͘ dŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ϰ-,�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŝƚĞŵ͘� 
ϯ͘ WƌŽƉƐ�Žƌ�ƉŽƐƚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘� 
ϰ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ��ůŽǀĞƌďƵĚ�ǁŝůů�

ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌŝďďŽŶ͘ 
ϱ͘ ��ũƵĚŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ��ůŽǀĞƌďƵĚ� 
��������ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
ϲ͘ dŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽƵŶƚǇ�ůĞǀĞů�ŽŶůǇ͘ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ� 
�ĂƚĞ��ŚĂŶŐĞƐ 
dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�tŝĚĞ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĂůůĞĚ�'ƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă��ĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�
Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞƐ�
ƚŽ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�� 
ϰ-,͛ĞƌƐ�ŝŶ�,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϰ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘� 
DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϰ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ� 
^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϰ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇ͕� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ� 
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶůǇ͘��Ăůů�EĂŶĐǇ�,ŽŶŝŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Ăƚ�ϲϮϬ-ϱϰϰ-ϲϳϴϳ͘ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ 
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�-�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƚŚ͕�DĂƌĐŚ�ϴƚŚ�ďŽƚŚ�ďǇ�ǌŽŽŵ͘ 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�-�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰƚŚ͕�DĂƌĐŚ�ϮŶĚ�ďŽƚŚ�ďǇ�ǌŽŽŵ͘ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�-�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ͕�DĂƌĐŚ�ϰƚŚ͕�ďǇ�ǌŽŽŵ͘� 
 

,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ�,ŽƌƐĞůĞƐƐ�,ŽƌƐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ 
,ŽƌƐĞ��Žǁůͬ,ŝƉƉŽůŽŐǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬƚŚ ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
,ƵŐŽƚŽŶ͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ� 
^ƵŶĚĂǇƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ͕�ϭϳƚŚ͕�ĂŶĚ�ϮϰƚŚ͘ 
�������/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŚŽƌƐĞƐ͘��ůů�,ŽƌƐĞ�
ĂŶĚ�,ŽƌƐĞůĞƐƐ�,ŽƌƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
:ƵĚǇ�WĂƌƐŽŶƐ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϰϱϯ-ϬϳϯϮ͘� 
�������KƵƌ�^t��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϵ͕�
ϮϬϮϭ�ŝŶ��ŽĚŐĞ��ŝƚǇ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�
ďǇ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 
^ƚĂƚĞ�,ŽƌƐĞ�YƵŝǌ��Žǁů�Θ�,ŝƉƉŽůŽŐǇ�hƉĚĂƚĞ 
�ƵĞ�ƚŽ�ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ,ŽƌƐĞ�WĂŶŽƌĂͲ
ŵĂ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ��ĐƟŽŶ�
dĞĂŵ�ǁŝůů�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŚŽƐƚ�,ŝƉƉŽůŽŐǇ͕�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ͕��ĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƟŽŶƐͬdĂůŬƐ͕�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�>ŽŐŽ͕�WŽƐƚĞƌ͕�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ͕��Ě�
>ĂǇŽƵƚ͕�ĂŶĚ�DŽĚĞů�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ͘�dŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ 
�����/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ͕�YƵŝǌ��Žǁů�ǁŝůů�ũŽŝŶ�,ŽƌƐĞ�:ƵĚŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�<ĂŶƐĂƐ�,ŽƌƐĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�
�ƋƵŝĨĞƐƚ�DĂƌĐŚ�ϱ-ϳ�ŝŶ�^ĂůŝŶĂ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�^ĂůŝŶĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ŵŝĚ-:ĂŶƵĂƌǇ͘�
/Ĩ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�
ŽƉƟŽŶƐ͘��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘ 
 
zY���dƌĂŝŶŝŶŐ�hƉĚĂƚĞ 
tĞ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�zY���ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�

ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ��ůů�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�����ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�
ĨĂŝƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�zY���ĐĞƌƟͲ
ĮĐĂƟŽŶ͘ ��ůƐŽ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ůŝǀĞͲ
ƐƚŽĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ĂŶĚͬŽƌ�
<ĂŶƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�

ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ͘ �dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�
ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĚĂƚĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘  
dŚĞ�zY���ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĞǀĞŶ�
ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘  
WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�>ĂĐĞǇ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϯϵϳ-ϭϵϮϳ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ƵĐŬĞƚ��ĂůĨ�ĂŶĚ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ� 
'ƌĂĐĞ��ŝůůŝŶŐĞƌ�ǁŝůů�ŚŽůĚ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�
ϱ͗ϭϱ�Ɖŵ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ͗ 
 �ƵĐŬĞƚ��ĂůĨ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ 
 DĞĂƚ�'ŽĂƚ͕�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭƚŚ 
�Ăůů�'ƌĂĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ� 
ϲϮϬ-ϱϰϭ-ϭϲϱϵ͘ 
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^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ 
>ŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ϰ-,͛ĞƌƐ�ĂƌĞ�

EKd�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�� 
ϰ-,ĞƌƐ�Dh^d�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽŽƟŶŐ�
ƐƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ϰ-,͛ĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

�����,ƵŐŽƚŽŶ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ�ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ͗ 
 DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶ͘�ϭϭ &ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶ͘�ϮϮ  
 ^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶ͘�Ϯϰ  dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶ͘�Ϯϴ  
 dƵĞƐĚĂǇ͕�&Ğď͘�Ϯ  dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϰ 
 &ƌŝĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϭϵ  dƵĞƐĚĂǇ͕�&Ğď͘�Ϯϯ 
�����^ƵďůĞƩĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�ĂŶĚͬŽƌ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͗ 
 dƵĞƐĚĂǇ�:ĂŶ͘�ϱ  dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶ͘�ϭϵ 
 dƵĞƐĚĂǇ͕�&Ğď͘�Ϯ  dƵĞƐĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϭϲ 
dŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�<-^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
Žƌ�ůŽĐĂů�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ͘�� 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗��EĞǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ΨϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ϰ-,͛Ğƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
���ŐƵŶ͕�Ăŝƌ�ƌŝŇĞ�ƉĞůůĞƚ�ƉŝƐƚŽů�ĂŶĚ�ƐŵĂůů-ďŽƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶͲ
ƟƌĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��&ƵŶĚƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;���ŐƵŶƐ͕�������
ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ĂŵŵŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�� 
^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞŶĚ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�Ă�ƌĞĨƵŶĚ����ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶŝƟĂƚĞĚ͘ 
 
�Ks/�-ϭϵ�EŽƟĐĞ͗��^ŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƉƌŽͲ
ĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�� 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�,ĂŶĚ�
ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘��&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ǆƚĞŶͲ
ƐŝŽŶ��ŐĞŶƚ�ZŽŶ�,ŽŶŝŐ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϰϱϯ-ϭϳϮϰ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 
 
<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,�ĂŶĚ�sĂŶŝĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
�ůů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϭ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
YƵĂůƚƌŝĐƐ͘ �dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ǁĞďƉĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�
Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͘   
�ůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘  

ϰ-,�^ĞŶŝŽƌ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�- �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ � 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�>�^d�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͊ �tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͙ǁŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ�ŶĞǆƚ͍ ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƐĂǇƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͙ŝƚ�ĐĂŶ�Ăůů�ŐĞƚ�ƉƌĞƩǇ�ĐŽŶͲ
ĨƵƐŝŶŐ͘ �tĞůů�/͛ŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ͊ �/�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ� 
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 
 ���,ĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͖�ƐŝŵƉůǇ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ�ŬŚĂƌƌŝͲ
ƐŽŶΛŬƐƵ͘ĞĚƵ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �tĞ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ǌŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ƉƌŽŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘ ��ŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ �,ĂǀŝŶŐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǇĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ��>t�z^�Ă�
ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͊  
 ����/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ �zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ͊ 
 
�ƉƉůǇ�ĨŽƌ�,ŽƐƟŶŐ��ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
^ƚĂƚĞƐ͛�ϰ-,�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ǆĐŚĂŶŐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� 
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;�zWͿ�ǁŝƚŚ�:ĂƉĂŶ�;>ĂďŽ�ĂŶĚ�>�yͿ͕�
<ŽƌĞĂ�;�ĞƩĞƌ�&ƵƚƵƌĞƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�<ŽƌĞĂ�ϰ-,Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�&>�y�;&ƵƚƵƌĞ�>ĞĂĚĞƌƐ��ǆĐŚĂŶŐĞͿ�ĂŶĚ�
z�^�;zŽƵƚŚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�^ƚƵĚǇͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͘ �&>�y�ƐĞůĞĐƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƵŶĚĞƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ �z�^�ƐĞůĞĐƚƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͕��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ƐŝĂ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�DƵƐůŝŵ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ ��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ��ŶŐůŝƐŚ�ƐŬŝůůƐ͘  
������tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� 
:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϭ͘ �<ĂŶƐĂƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĂŶ� 
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŝŽƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝůů�Įƚ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ ��ƉƉůǇ�ŶŽǁ͕�
ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ��zW͛Ɛ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�
ƐŝŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘ �,ŽƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ͕�
ůŽĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂŶƐĂƐ��zW�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� 
DĂƌǇ�<ĂǇ�DƵŶƐŽŶ͕�ϳϴϱ-ϯϳϱ-ϯϭϴϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů ŵŬŵϮΛŬƐƵ͘ĞĚƵ͘ 

District 



District 
hƉĚĂƚĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,�WŽůŝĐǇ� 
ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϭͬϭϮͬϮϬϮϬ 
�ƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ� 
ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�ƉŽůŝĐǇ͘ �dŚŝƐ�'ƵŝĚĞďŽŽŬ�ŝƐ�ϱϬ�
ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,�WŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ�^ĞĐƟŽŶƐ�͗ 
 tŚĂƚ�ŝƐ�ϰ-,͍ 
 <ĂŶƐĂƐ�ϰ-,�WŽůŝĐǇ� 
 ϰ-,�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� 
 ϰ-,��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ 
 �ŶƌŽůůŵĞŶƚ 
 ϰ-,��ůƵď͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� 
����� ������ĞůŝǀĞƌǇ�DŽĚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
 �ůƵď�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
 ϰ-,�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
 ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
 &ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
 �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
 �ŽŵƉĞƟƟǀĞ��ǀĞŶƚƐ� 
 WƌŽũĞĐƚƐ�ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂů�WŽůŝĐǇ 
 &ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂŶƐĂƐϰ-Ś͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬƉŽůŝĐǇ-ŐƵŝĚĞ͘Śƚŵů 
 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ϰ-,��ůƵď�>ĞĂĚĞƌƐ�–�ϰ-,��� 
�Ɛ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶ� 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� 
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͗ �͞ϰ-,���͗�ZĞĐŝƉĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵď�^ƵĐĐĞƐƐ͘͟ 
�����dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϲ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ŚĂŶĚŽƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ĐůƵď�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝƐ�Ă�͞ϰ-,�����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�'ƵŝĚĞ͟�ƚŚĂƚ� 
ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ϰ-,��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵď͘ 
�����dŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ƐĞƫŶŐ�Žƌ�ĚŝǀŝĚĞĚ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƐǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘ 
�����dŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗ ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϰ-,��͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͘�zŽƵ͛ůů�ĮƌƐƚ�ďĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ůŝŶŬ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǀŝĚĞŽ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ϰ-,��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƵď͊ 
 
 

ϮϬϮϭ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�hƉĚĂƚĞƐ� 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ͬ�&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗��ůů�
ϮϬϮϭ�ƐƚĂƚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ΗEŽŵŝŶĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶΗ�
ƚĂď�ŽĨ�ƚŚĞ�<^h�zŽƵƚŚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͘ KŶůǇ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 
 /ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗��ůů�ĂŶŝŵĂůƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
<ĂŶƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ�
ĂŶĚ�<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,��/��ƚĂŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�
�E��ŚĂŝƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ŽĸĐŝĂů�
�E��ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
ΎΎ �ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ƚŽ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ��/��ƚĂŐƐ�ĂŶĚ��E���ŶǀĞůŽƉĞƐ͘ 
&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͊ &ĂĐĞďŽŽŬ͗�ΛŬƐƵǇůƉ����� 
 ^ŶĂƉĐŚĂƚ͗�ΛŬƐƵǇůƉ����� dǁŝƩĞƌ͗�ΛŬƐƵǇůƉ 
 /ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗ΛŬƐƵǇůƉ�� <^h��^/��ƉƉ 
 
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶŝŽƌ�WƌŽĚƵĐĞƌ��ĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�sŝƌƚƵĂů 
dŚĞ�ϮϬϮϭ�<^h�:ƵŶŝŽƌ�WƌŽĚƵĐĞƌ��ĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂƐ�
ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�<ĂŶƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�^ǁŝŶĞ�

WƌŽĚƵĐĞƌ�tĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ-
ϮϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ǁŝƚŚ�<ĂŶƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�DĞĂƚ�
'ŽĂƚ�WƌŽĚƵĐĞƌ�tĞĞŬ�ďĞŝŶŐ�DĂƌĐŚ�
ϭϱ-ϮϬ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 
��ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŇǇĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘� 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƐŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂůůŽǁƐ͘ 
  
dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ� 
ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͕�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ůŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘� 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�^ǁŝŶĞ�WƌŽĚƵĐĞƌ�tĞĞŬ�ďǇ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ĂŶĚ�DĞĂƚ�'ŽĂƚ�WƌŽĚƵĐĞƌ�tĞĞŬ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�  
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůŝŶŬƐ͗ 
 ^ǁŝŶĞ͗  ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬ<^h:ƌ^ǁŝŶĞtĞĞŬ 
 DĞĂƚ�'ŽĂƚ͗  ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬ<^h:ƌDĞĂƚ'ŽĂƚtĞĞŬ 
  
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŶĞǆƚ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ũƵŶŝŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ǁĞĞŬ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ͊ 

https://kstate.qualtrics.com/jfe/form/SV_8jP1hsk52kCdQb3
https://kstate.qualtrics.com/jfe/form/SV_8nPTtFq4JHZHtFX






 
 
ZĂďďŝƚ�DĞĞƟŶŐƐ�ϮϬϮϭ 
:ĂŶ�ϭϯ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�;�ŽŽŵͿ�������� 
:ĂŶ�Ϯϵ�ϰ�Ɖŵ�^ŚŽǁ�ƐĞƚ-ƵƉ� �Ɖƌŝů�Ϯϭ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ  
:ĂŶ�ϯϬ�^,Kt  ����� DĂǇ�ϭϵ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�;ƚĞŶƚĂƟǀĞͿ� 
&Ğď�ϭϳ�ϳ�Ɖŵ  ����� :ƵŶĞ�ϭϲ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ� 
DĂƌĐŚ�Ϯϰ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ ����� �ƵŐ�ϭϴ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ����� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚĂƌŝƚǇ�,ŽƌŝŶĞŬ͕�
ůĞĂĚĞƌ͕�Ăƚ�ĐŚŽƌŝŶĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�ZĂďďŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ� 
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ� 
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǌŽŽŵ�ůŝŶŬ͘ tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 
 
 
ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�ĂƐ�Ă��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ͘� 
��ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
>ĞĂĚĞƌƐ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ 
 

SewardHaskell 

 
ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ͘�
�ĂĐŚ�ĐůƵď�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ĐůƵď�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶĐŝů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ��ŽƵŶĐŝů� 
DĞŵďĞƌƐ͕�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͘��
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊ 
 
 
tĂǇ�dŽ�'Ž͊ 
EŝĐĞ�ǁŽƌŬ�ϰ-,ΖĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ƌĂŝƐĞĚ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ψϭ͕ϳϬϬ͊͊͊͊� 
dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ƚƌŝƉƐ͕�ĐĂŵƉ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶŝŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘� 
 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚͲ
ƌĂŝƐĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ϰ-,�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƐŽ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
 

�ŽƵŶƚǇ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϭϯ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕�ϰ�Ɖŵ 
ϭϯ  ZĂďďŝƚ��ůƵď�DĞĞƟŶŐ͕�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽŽŵ 
Ϯϵ ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁ�^Ğƚ-ƵƉ͕�ϰ�Ɖŵ  
ϯϬ ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϴ ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
ϭϬ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕�ϰ�Ɖŵ 
ϭϳ ZĂďďŝƚ��ůƵď�DĞĞƟŶŐ�  
DĂƌĐŚ� 
ϭϬ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕�ϰ�Ɖŵ 
Ϯϭ ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ĞĞĨ�tĞŝŐŚ�/Ŷ� 

�ŽƵŶƚǇ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
Ϯϭ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕�ϱ�Ɖŵ 
Ϯϱ ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϴ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕�ϱ�Ɖŵ 
 
DĂƌĐŚ� 
ϭϴ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕�ϱ�Ɖŵ 

  �����,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ĞĞĨ�tĞŝŐŚ�/Ŷ� 

   ŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϭƐƚ�ĨƌŽŵ� 

   ����Ϯ�ƚŽ�ϰ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘ 



Stevens 
WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ 
ϵ &ŽŽĚƐ�DĞĞƟŶŐ͕��ŐĞƐ�ϵ-ϭϭ͕��ŽŽŵ 
ϭϬ �ĂŶĐĞůůĞĚ͗�sŽĐĂů�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�DĞĞƟŶŐ� 
ϭϮ  ZĂďďŝƚ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ� 
ϭϮ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ 
ϭϴ 'ĂƐ��ĂƉŝƚĂů�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DƚŐ͕��ŽŽŵ  
ϭϴ  ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ͬ�:ƌ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ůƵď�DƚŐƐ͕��ŽŽŵ 
ϭϵ  
Ϯϰ dĞŶƚĂƟǀĞ�&ŽŽĚƐ�DĞĞƟŶŐ͕��ŐĞƐ�ϵ-ϭϭ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
Ϯϲ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϯ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϵ ZĂďďŝƚ�DĞĞƟŶŐ͕��ŽŽŵ� 
ϭϯ :ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽŵ͕�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 

ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ� 
>ŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ����ŐƵŶ͕�
Ăŝƌ�ƌŝŇĞ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƉŝƐƚŽů�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ϰ-,͛ĞƌƐ�ĂƌĞ�EKd� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�� 
ϰ-,͛ĞƌƐ�Dh^d�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ϰ-,͛ĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ƵŐŽƚŽŶ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ�ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ͗ 
 DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶ͘�ϭϭ &ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶ͘�ϮϮ  
 ^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶ͘�Ϯϰ  dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶ͘�Ϯϴ  
 dƵĞƐĚĂǇ͕�&Ğď͘�Ϯ  dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϰ 
 &ƌŝĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϭϵ  dƵĞƐĚĂǇ͕�&Ğď͘�Ϯϯ 
dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝĨ�<-^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ůŽĐĂů�
ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ͘�'ƵŶƐ�ĂŶĚ�
ĂŵŵŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ϰ-,͛ĞƌƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐƵŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĂĨĞ͕�ǁŽƌŬĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��� 
 WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗��EĞǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůĚ�
tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ΨϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ϰ-,͛Ğƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ����ŐƵŶ͕�Ăŝƌ�ƌŝŇĞ�ƉĞůůĞƚ�ƉŝƐƚŽů�ĂŶĚ�ƐŵĂůů-ďŽƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��&ƵŶĚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;���ŐƵŶƐ͕�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ĂŵŵŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�^ƚĞǀĞŶƐ�
�ŽƵŶƚǇ�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ��
�ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů͘��^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ� 
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞŶĚ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ� 
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ͘ 
 �Ks/�-ϭϵ�EŽƟĐĞ͗��^ŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�
ƐŚŽŽƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů� 
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘�,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŐĞŶƚ�ZŽŶ�,ŽŶŝŐ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϰϱϯ-ϭϳϮϰ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 
 
'ĂƐ��ĂƉŝƚĂů�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ďǇ��ŽŽŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ�
Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��Ăůů�>ĂĐĞǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

 
ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�
DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ�Ăƚ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�� 
��ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͊ 
 

:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ůƵď��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ůů�ϰ-,͛ĞƌƐ�ϭϮ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ůƵď͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�Ă�
�ŽŽŵ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϰϱ�Ɖŵ͘� 
������ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĮŶĂůŝǌĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ͛�WƌŽŵ�ƚŽ�
ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ͘�� 
������ůƐŽ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ��ŝŶŐŽ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
KĸĐĞ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ͘��ŌĞƌ-�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĂůĞƐ�
ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƵŶ�ŬŶŝĐŬ-ŬŶĂĐŬƐ͘� 
 

&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ 
>ĂŬŽƚĂ�WĞƌƐŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϵ�
ƚŽ�ϭϭ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ�ďǇ��ŽŽŵ�͕�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�
�ƵŝůĚŝŶŐ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

sŽĐĂů�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ��ĂŶĐĞůůĞĚ 
tĂƚĐŚ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
ZĂďďŝƚ�DĞĞƟŶŐƐ� 
KƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ͕��ƌǇĂŶƐ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�
ǇŽƵ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͕��Ɖƌŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ͕�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�
Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ͘� dŚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�
ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁͬ�ůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�

ϯƌĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�tĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�Žƌ�
ũƵƐƚ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘��Ăůů�tŝůůŝĂŵ�Žƌ��ŵǇ��ƌǇĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϰϮϴ-ϲϲϱϲ͘ 
  
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�'ƌĂĐĞ� 
�ŝůůŝŶŐĞƌ�Ăƚ�ϱ͗ϭϱƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�
�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ͕�ϮϲƚŚ͕�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮŶĚ͘ 
 


