
 

    �������������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ 

tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƐ 

,ĂƐŬĞůů�KĸĐĞ���WK��Žǆ�ϱϴϬ� 
ϱϬϯ�^͘�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ZŽĂĚ 
^ƵďůĞƩĞ͕�<^�ϲϳϴϳϳ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϲϳϱ-ϮϮϲϭ 
 
^ĞǁĂƌĚ�KĸĐĞ 
ϭϬϴϭ�^ƚĂĚŝƵŵ�ZŽĂĚ 
>ŝďĞƌĂů͕�<^�ϲϳϵϬϭ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϲϮϰ-ϱϲϬϰ 
 
^ƚĞǀĞŶƐ�KĸĐĞ 
ϭϭϰ��ĂƐƚ�ϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
,ƵŐŽƚŽŶ͕�<^�ϲϳϵϱϭ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϱϰϰ-ϰϯϱϵ 
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<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��������������������������������������������������
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐƟŶ�WĞŶŶĞƌ͕�ϲϮϬ-ϲϳϱ-ϮϮϲϭ͘������������������������������������
<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
<-^ƚĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 

4-H UPDATE 
ϰ-,��ŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ� 

�ĞĐĞŵďĞƌ 
ϭ ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ϰ-,͛Ğƌ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ĞĂĚůŝŶĞ�ϭϭ͗ϱϵƉŵ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǀϮ͘ϰŚŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵ�� 
ϴ ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ůŽǀĞƌďƵĚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ�Ɖŵ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϵ  ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ͕�ϲ�Ɖŵ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ� 
ϭϬ  ,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�tŝŶƚĞƌ��ůĂƐƐŝĐ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ͕�>ǇŽŶƐ� 
ϭϮ  ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ�Ɖŵ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϭϯ  ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�'ĂƐ��ĂƉŝƚĂů�^ƉƌŝŶŐ�^ŚŽǁ�DĞĞƟŶŐ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϭϯ ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�tŝŶŶĞƌ�:ƵĚŐŝŶŐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ŽŽŵ͕�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϰ͕�ϭϲ ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϭϲ ^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů͕�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϮϬ ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�&ŽŽĚƐ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
Ϯϭ ϰ-,��ĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂĚǇ�tŝůĚĐĂƚƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϭϬ  ^ƚĞǀĞŶƐ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ͬ�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ůƵď�DĞĞƟŶŐƐ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϭϮ ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ůŽǀĞƌďƵĚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ�Ɖŵ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϭϰ  �ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ZĞĐŽƌĚ��ŽŽŬƐ��ƵĞ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƐ�ĨŽƌ��ƌĞĂ�:ƵĚŐŝŶŐ 
ϭϰ ^ĂƌĂ�>ĞĞ�ĂŶĚ��͘��ƵĚĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�zŽƵƚŚ�'ƌĂŶƚ��ĞĂĚůŝŶĞ͕�,ƵŐŽƚŽŶ 
Ϯϯ ϰ-,��ĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂĚǇ�tŝůĚĐĂƚƐ͕�DĂŶŚĂƩĂŶ 
Ϯϴ-ϯϬ ,ŽƌƐĞ�WĂŶŽƌĂŵĂ͕�ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐƐ�ZĂŶĐŚ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϲ  �ŝƐƚƌŝĐƚ��ůƵď��ĂǇ͕�^ƵďůĞƩĞ  
ϵ ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ůŽǀĞƌďƵĚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ�Ɖŵ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϭϮ ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�WƌŽŵ͕�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
d�� �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�/Ŷ��ĐƟŽŶ͕�dŽƉĞŬĂ͕�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 
DĂƌĐŚ 
ϲ ^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ��ĞĞĨ�tĞŝŐŚ-/Ŷ͕�,ƵŐŽƚŽŶ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
ϵ ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ůŽǀĞƌďƵĚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϰ�Ɖŵ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϮϬ  ,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ĞĞĨ�tĞŝŐŚ-/Ŷ͕�^ƵďůĞƩĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
 �ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ��ǀĞŶƚƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŬĂŶƐĂƐϰ-Ś͘ŽƌŐͬƟƉƐŚĞĞƚͬ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϮϬϮϭ�,���͞tŝŶƚĞƌ��ůĂƐƐŝĐ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ͟ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�>ǇŽŶƐ͕�<^�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ͘���
�ŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�Ψϱ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚ͘ �tĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϴ-ϭϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�����
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐĂƩůĞ͕�ƐǁŝŶĞ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐŽĂƚƐ͘  
/Ĩ�ǇŽƵ��ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĂĐĞǇ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϲϳϱ-ϮϮϲϭ�Žƌ�ůŶŽƚĞΛŬƐƵ͘ĞĚƵ�͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ͘ 
 
  
�ƌĞĂ�WƌŽũĞĐƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�:ƵĚŐŝŶŐ 
^ĞŶŝŽƌ��ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĐŽƌĚ�
ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞƐ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ�ƚŽ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂŶƐĂƐϰ-Ś͘ŽƌŐͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĂǁĂƌĚƐ-ĂŶĚ-ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͬƌĞŐŝŽŶĂůƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘Śƚŵů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂǁĂƌĚ����
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌ͘ 
E�t�d,/^�z��Z͕�^ĞŶŝŽƌ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ĂƌĞĂ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĂƌĞ���
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ��
ĂƌĞĂ͘ �<ǇůĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă��ŽǀĞƌ�>ĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ZĞƐƵŵĞ�ǌŽŽŵ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŽŶ����
DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ � 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǌŽŽŵ͕�ϰ-,͛ĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĮŶĂů�ĞĚŝƚƐ͘ �WůĞĂƐĞ�Z^sW�ƚŽ�<ǇůĞĞ�Ăƚ ŬŚĂƌƌŝƐŽŶΛŬƐƵ͘ĞĚƵ ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ǌŽŽŵ͘  
 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�'ĂƐ��ĂƉŝƚĂů�^ƉƌŝŶŐ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ�
�ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�'ĂƐ��ĂƉŝƚĂů�
>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ ��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊� 
 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ����'ƵŶ͕��ŝƌ�ZŝŇĞ�ĂŶĚ��ŝƌ�WŝƐƚŽů 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϲ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ����'ƵŶ͕��ŝƌ�ZŝŇĞ�
ĂŶĚ��ŝƌ�WŝƐƚŽů�ŝŶ�,ƵŐŽƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϲ�ƚŽ�ϴ�Ɖŵ͘��ůů�ǇŽƵƚŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌ͘�/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ͘�ϮϬϮϮ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ůĂƚĞƌ͘ 
�Ăůů�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ZŽŶ�,ŽŶŝŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�ϲϮϬ-ϰϱϯ-ϭϳϮϰ͘ 
 
 
^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ͘�
dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƉƐ�ŶĞĞĚ��
ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůĞĐƟŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�
Ă�ĨƵŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ �WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�<ǇůĞĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�t/>>�EKd��dd�E�͘ 
  
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�^ĂƌĂ�>ĞĞ�ĂŶĚ��͘��ƵĚĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�zŽƵƚŚ�'ƌĂŶƚ 
EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ������
ϰ-,�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŐƌĂŶƚ�ŵŽŶĞǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘�����������
dŚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�'ƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�
ĂƐ�Ă�ĐůƵď͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŝůĚ�tĞƐƚ�tĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ϰ-,ͬ^ƚĞǀĞŶƐ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EĂŶĐǇ�,ŽŶŝŐ͘ 



ϰ-,��ĂǇ�ǁŝƚŚ�<-^ƚĂƚĞ�tŽŵĞŶΖƐ��ĂƐŬĞƚďĂůů 
dŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϰ-,��ŐĞŶƚƐ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�Ηϰ-,��ĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŝůĚĐĂƚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůůΗ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ� 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�tŝůĚĐĂƚƐ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�KŬůĂŚŽŵĂ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ͊ 
&Žƌ�ΨϮϮ͕�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�Ă�ŐĂŵĞ�ĚĂǇ�ƚ-ƐŚŝƌƚ͕�ĂŶĚ�Ă�
ΨϭϬ�ŵĞĂů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚƐ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŶƚĂ͘ĐĐͬϯĐď,��/�� 
 
 
dŝŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬƐ͊ 
EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂŵĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ϰ-,�zŽƵƚŚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ϰ-,�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͖�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌŵƐ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŶŽǁ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Ă�ůŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 
������ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƉŝŶ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ͘� 
 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�DĞĞƟŶŐ 
:ŝůůŝĂŶ�DĂƌƟŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ϰ-,�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ƌŝŶŐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�:ŝůůŝĂŶ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂ�
ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐŽ�ϰ-,͛ĞƌƐ�
ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͊ 
 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�&ŽŽĚƐ�DĞĞƟŶŐ 
^ĞŶŝŽƌ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�&ŝŶŶŝƐŚ�,ŽůŝĚĂǇ�
�ĂƌĚĂŵŽŵ��ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐŽŽŬŝĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ψϱ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ� 
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘��ůƐŽ͕�ďƌŝŶŐ�Ă�ũĞůůǇƌŽůů�ƉĂŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ďĂŬĞ͘ 
 
 
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�/Ŷ��ĐƟŽŶ 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍� 
dŚĞŶ�ǇŽƵ͛ůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͊�dŚŝƐ�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�<ĂŶƐĂƐ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ
-ŵĂŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘ 
 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů͕�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ůƵď�DĞĞƟŶŐƐ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ϳ͗ϰϱ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĮŶĂůŝǌĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ�^ĞŶŝŽƌ� 
�ŝƟǌĞŶƐ�WƌŽŵ͘��ŚĂŝƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘��ůƐŽ͕�Ăůů�:ƌ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ��ŝŶŐŽ͘� 
WƌŝǌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶǇƟŵĞ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ�ĂƌĞ͗� 
�����ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�-��ĂƟĞ�'ŽŽĐŚ� ^ŶĂĐŬƐ�-�>ĂŬŽƚĂ�WĞƌƐŝŶŐ������������WŝĐƚƵƌĞƐ�-�'ƌĂĐĞ��ŝůůŝŶŐĞƌ 
�����ŝŶŐŽ�-�dŽďŝĂƐ�'ƌƵďďƐ  WƌŽŵŽƟŽŶƐ�- ZǇůĞĞ�&ĂŶŶ� 

 

���������������������� 



 ,ŽƌƐĞ�WĂŶŽƌĂŵĂ�/Ɛ��ĂĐŬ�Ăƚ�ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐƐ 
,ŽƌƐĞ�WĂŶŽƌĂŵĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ-ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͘�,ŽƌƐĞ��
�Žǁů͕�,ŝƉƉŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�
ůŽŐŽƐ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŚŽƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ŚǇďƌŝĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐĞƐ���
ϳ-ϭϴ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘  � 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�dŚĞ�ĞǆĂĐƚ�
ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ϰ-,ĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ͗���ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂŶ 
ƐĂƐϰ-Ś͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐ-ĂĐƟǀŝƟĞƐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ-ĞǀĞŶƚƐͬŚŽƌƐĞͬŚŽƌƐĞ-ƉĂŶŽƌĂŵĂ͘Śƚŵů�͘ 
  
 
WƌŽũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĞƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ 
WůĞĂƐĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�ϰ-,�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĞƌŝĞƐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϰ-,�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂŶƐĂƐϰ-Ś͘ŽƌŐͬ
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͬƉƌŽũĞĐƚ-ůĞĂĚĞƌƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘ 
 
/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͕�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵĞ͕�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐĂŝŶ͕ 
/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁ�ŵĂŶ͕�/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ͕� 
/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďƵǇ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂůƚŚ͕ 
/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĞĚĂůƐ�ǁŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ͕��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĚĞĞƉ�ŝŶƐŝĚĞ͕ 
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƌĞǁĂƌĚ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ 
KĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ͘�dŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͊��—��ƵƚŚŽƌ�hŶŬŶŽǁŶ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐƐ�>ĞĂĚĞƌ͗��ŝǀŝĐƐ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�-�EĂŶĐǇ�,ŽŶŝŐ 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐ͗ 
�͘��ĂůĨ �ŝůůŝŶŐĞƌ�'ŝƌůƐ ���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�-��ŝůůŝŶŐĞƌ�'ŝƌůƐ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ-�:ŝůůŝĂŶ�DĂƌƟŶ 
�ŽŐ 'ŝŶŶǇ�dŝƚƵƐ ��&ŽŽĚƐ�ϳ-ϴ EĂŶĐǇ�:ŽŚŶƐŽŶ YƵŝůƚ�-�ZǇůĞĞ�&ĂŶŶ 
'ŽĂƚ �ŝůůŝŶŐĞƌ�'ŝƌůƐ ��&ŽŽĚƐ�ϵ-ϭϭ >ĂŬŽƚĂ�WĞƌƐŝŶŐ ZĞĂĚŝŶŐ�-�ZǇůĞĞ�&ĂŶŶ 
,ŽƌƐĞ :ƵĚǇ�WĂƌƐŽŶƐ ��&ŽŽĚƐ�ϭϮ-ϭϰ ^ƚĂĐǇ��ŝůůŝŶŐĞƌ ZŽĐŬĞƚƌǇ�-�ZŽŶ�,ŽŶŝŐ 
^ǁŝŶĞ <ĂƌƐŽŶ�,ĞƌŵƌĞĐŬ ��&ŽŽĚƐ�ϭϱ�н EĂŶĐǇ�,ŽŶŝŐ ^ŚŽŽƟŶŐ�-�:ŽƐŚƵĂ�'ƌƵďďƐ 
�ĞƌĂŵŝĐƐ�-�:ĂŶĂ��ƌƵŵƉ ��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�-��ůĂƵĚŝĂ��ůĂƌŬ ^ŚŽŽƟŶŐ�-�:ŽƐŚƵĂ�DŽƌƌŝƐ 
 
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�&ŽĐƵƐ�ϮϬϮϮ� 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ĂŶĚ�,ǇĂƩ�ZĞŐĞŶĐǇ�ŝŶ��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�:ƵŶĞ�Žƌ�:ƵůǇ͕�ϮϬϮϮ͘���dŚƌŽƵŐŚ�
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�&ŽĐƵƐ�;�t&Ϳ͕�ƚĞĞŶƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͘�ůŝŬĞ� 
ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘��hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕��t&�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǇŽƵŶŐ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
 
<ĂŶƐĂƐ�zŽƵƚŚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�zŽƵƚŚ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǇŽƵƚŚůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘ŬƐƵ͘ĞĚƵ͘ � 
&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�
<ĂŶƐĂƐ�ǇŽƵƚŚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͘� 
 
 
�ĞĞĨ�tĞŝŐŚ-/ŶƐ͕�^ĂǀĞ�zŽƵƌ��ĂƚĞ 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ͗�DĂƌĐŚ�ϲ�ĨƌŽŵ�Ϯ-ϲ�Ɖŵ�����,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ͗�DĂƌĐŚ�ϮϬ�ĨƌŽŵ�Ϯ-ϰ�Ɖŵ�� 
 
�ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ��ĂƚĞƐ� 
,ĂƐŬĞůů�:ƵůǇ�Ϯϱ-ϯϭ͖��^ƚĞǀĞŶƐ�:ƵůǇ�Ϯϱ-Ϯϵ͖��^ĞǁĂƌĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ 



.DQVDV��-+�0HPEHUV-� 

:H�DUH�H[FLWHG�WR�LQYLWH�\RX�WR�D�YLUWXDO�RSSRUWXQLW\�LQ�'HFHPEHU�ZKHUH�ZH�ZLOO�H[SORUH�OHDGHUVKLS��FROOHJH�
DQG�FDUHHUV�IRFXVHG�RQ�3HUVRQDO�)LQDQFLDO�3ODQQLQJ�� 

&HQWUDO�.DQVDV�'LVWULFW�DQG�0F3KHUVRQ�&RXQW\��-+�DUH�FROODERUDWLQJ�RQ�D��QG�\HDU�SURMHFW�WLWOHG�������
�%ULQJ�<RXU�3URMHFWV�WR�/LIH���7KHVH�DUH�KRVWHG�HYHU\�VHFRQG�7KXUVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW���30��=RRP���DQG�
IRFXV�RQ��-+�SURMHFWV�DQG�VNLOOV��DQG�FRQQHFW�\RXWK�ZLWK�FROOHJH��OHDGHUVKLS�DQG�FDUHHU�RSSRUWXQLWLHV�� 

7KH�SURJUDP�WR�EH�KHOG�RQ�'HFHPEHU���������DW���30�ZLOO�EH�SUHVHQWHG�E\�'U��(OL]DEHWK�.LVV�IURP�.-6WDWH�
'HSDUWPHQW�RI�3HUVRQDO�)LQDQFLDO�3ODQQLQJ���<RXWK�'2�127�KDYH�WR�EH�FXUUHQWO\�HQUROOHG�LQ�DQ\�VSHFLILF�
SURMHFW�WR�SDUWLFLSDWH��6HVVLRQV�DUH�JHDUHG�WRZDUGV�DJHV���-����EXW�ZH�ZLOO�ZHOFRPH�DOO�DJHV�WR�UHJLVWHU������
7KLV�ZLOO�EH�IDQWDVWLF�LQIRUPDWLRQ�IRU�DOO�PHPEHUV�� 

3OHDVH�ILQG�DWWDFKHG�D�IOLHU�KLJKOLJKWLQJ�WKH�'HFHPEHU�HYHQW�DQG�UHJLVWHU�QR�ODWHU�WKDQ�'HFHPEHU���DW��������������������
KWWSV���NVWDWH�TXDOWULFV�FRP�MIH�IRUP�69B�5<P)H3Y�$,T�*T 

%ULQJ�<RXU��-+�3URMHFWV�WR�/LIH 

4XDOWULFV�VRSKLVWLFDWHG�RQOLQH�VXUYH\�VRIWZDUH�VROXWLRQV�PDNH�FUHDWLQJ�RQOLQH�VXUYH\V�HDV\��������������������������������
/HDUQ�PRUH�DERXW�5HVHDUFK�6XLWH�DQG�JHW�D�IUHH�DFFRXQW�WRGD\� 

NVWDWH�TXDOWULFV�FRP 

,I�\RX�KDYH�TXHVWLRQV�DERXW�WKLV�HYHQW�SOHDVH�FRQWDFW�/LQGVH\�0XHWLQJ��0F3KHUVRQ�&RXQW\��-+�<RXWK�������
'HYHORSPHQW��DW�/0XHWLQJ#NVX�HGX� 






