
 

    ���������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ� 

tŝůĚ�tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƐ 

,ĂƐŬĞůů�KĸĐĞ���WK��Žǆ�ϱϴϬ� 
ϱϬϯ�^͘�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ZŽĂĚ 
^ƵďůĞƩĞ͕�<^�ϲϳϴϳϳ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϲϳϱ-ϮϮϲϭ 
 
^ĞǁĂƌĚ�KĸĐĞ 
ϭϬϴϭ�^ƚĂĚŝƵŵ�ZŽĂĚ 
>ŝďĞƌĂů͕�<^�ϲϳϵϬϭ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϲϮϰ-ϱϲϬϰ 
 
^ƚĞǀĞŶƐ�KĸĐĞ 
ϭϭϰ��ĂƐƚ�ϱƚŚ 
,ƵŐŽƚŽŶ͕�<^�ϲϳϵϱϭ 
WŚŽŶĞ͗�;ϲϮϬͿ�ϱϰϰ-ϰϯϱϵ 
 

�ŵĂŝů��ŽŶƚĂĐƚƐ 

Kristin Penner, Director, pennerkr@ksu.edu 

Lacey Noterman, Livestock, lnote@ksu.edu 

Bev Schnellbacher, HS OP, bschnel@ksu.edu 

Kylee Harrison,  

     Community Dev., kharrison@ksu.edu 

Jane Eisenhauer, SNAP-ED, jeisenha@ksu.edu 

Ashley Wettstein, SW OP, alwettst@ksu.edu 

Nancy Honig, Aging/Youth Dev, nhonig@ksu.edu 

Ron Honig, Agronomy/Hort., rhonig@ksu.edu 

Devin Ramsey,  

     4-H Youth Dev., deramsey@ksu.edu 

Nancy Sides, SV OP, nsides@ksu.edu 

 

<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��������������������������������������������������
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐƟŶ�WĞŶŶĞƌ͕�ϲϮϬ-ϲϳϱ-ϮϮϲϭ͘������������������������������������
<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
<-^ƚĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 

4-H UPDATE 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ� 

�ƵŐƵƐƚ 
Ϯϵ ^ǁŝŶĞ��ĐƌŽƐƐ�<ĂŶƐĂƐ�^ĞƌŝĞƐ͗�͚dŚĞ�EĞǆƚ�^ƚĞƉ͛�sŝƌƚƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
ϭ �ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ϮϬϮϮ�ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐƐ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ� 
ϲ  >ĂďŽƌ��ĂǇ͕�KĸĐĞƐ��ůŽƐĞĚ 
ϭϬ-ϭϵ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ͕�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ 
Ϯϳ ϰ-,�ZĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ĞĂĚůŝŶĞ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞƐ 
KĐƚŽďĞƌ 
ϭ �ŶƌŽůůŵĞŶƚ�KƉĞŶƐ�ĨŽƌ�EĞǁ�ϰ-,�zĞĂƌ͕�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 
ϭ�� zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝůͬEĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ƵĞ 
ϭ-ϯ <ĂŶƐĂƐ�:ƵŶŝŽƌ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ� ̂ ŚŽǁ͕�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ 
ϯ-ϵ EĂƟŽŶĂů�ϰ-,�tĞĞŬ 
ϵ-ϭϬ ϰϴ�,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ϰ-, 
ϭϱ� <z>&�ĞĂƌůǇ�ďŝƌĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
EŽǀĞŵďĞƌ 
ϭ ϰ-,��ůƵď�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞĐŽƌĚƐ��ƵĚŝƚ 
ϭ <z>&�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ϭ KƵƚďŽƵŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ 
ϮϬ-Ϯϭ <ĂŶƐĂƐ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�&ŽƌƵŵ 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ϰ-,�dŝƉ�^ŚĞĞƚ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ��ǀĞŶƚƐͬ/ƚĞŵƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂŶƐĂƐϰ-Ś͘ŽƌŐͬƟƉƐŚĞĞƚͬ 



District 
^ǁŝŶĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĞŵďĞƌƐ͊ 
tĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƌ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ŚĞůƉĨƵů͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�&/&d,�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
^ǁŝŶĞ��ĐƌŽƐƐ�<ĂŶƐĂƐ�^ĞƌŝĞƐ͗�͚dŚĞ�EĞǆƚ�^ƚĞƉ͛͊�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ ǇŽƵƚŚ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐǁŝŶĞ ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ��
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�͚dŚĞ�
EĞǆƚ�^ƚĞƉ͛�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ǁŚĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƐǁŝŶĞ�ŚĞƌĚ�Žƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϵƚŚ�
Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ǁŝŶĞ��ĐƌŽƐƐ�<ĂŶƐĂƐ�^ĞƌŝĞƐ�-�͚dŚĞ�EĞǆƚ�
^ƚĞƉ͛͊ zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘  
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�&Z���ĂŶĚ�KW�E�dK��>>͊   
^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�Ăƚ͗  ^ǁŝŶĞ��ĐƌŽƐƐ�<ĂŶƐĂƐ�^ĞƌŝĞƐ�-�ΖdŚĞ�
EĞǆƚ�^ƚĞƉΖ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϲƚŚ͘ ���ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘  
>ŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗  ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ
ƉůĂǇůŝƐƚ͍ůŝƐƚсW>-ůŵEŅǆthϴĂ/-��ůůƵŚĐ�ƌWE-ͺsĚzŚŚϮ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�͚dŚĞ�EĞǆƚ�^ƚĞƉ͛�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
^ǁŝŶĞ��ĐƌŽƐƐ�<ĂŶƐĂƐ�^ĞƌŝĞƐ͊ 
 
 
ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐƐ�ZĂŶĐŚ�ϰ-,��ĂŵƉ�ϮϬϮϮ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĂŵƉ�ϮϬϮϮ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ĨŽƌ�<ĂŶͲ
ƐĂƐ�ϰ-,ΖĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘��ĞǀŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƉƐ�Žƌ��ĞǀŝŶ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌŽĐŬƐƉƌŝŶŐƐƌĂŶĐŚϰŚĐĂŵƉ͘ŽƌŐͬ͘��ĂĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�
�ĞǀŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

ZĞĐŽƌĚ��ŽŽŬ�dŝƉƐͬ�ŚĂůůĞŶŐĞƐ 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ĞǀŝŶ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
�ƵĞ��ĂƚĞƐ 
ZĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬͬƉŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐͬĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƚƌŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ�ďǇ�ϱƉŵ͘�
�Ğ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŚŽƐƟŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�ŚĞůƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ͕�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�
DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϭƐƚ�Ăƚ�ϳƉŵ͘��ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ũƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞǀŝŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ƵƉ�Ă�ƟŵĞ͘ 
 
<ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞ-ĞŶƚĞƌĞĚ�ƐƚĂƟĐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�
^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ Žī�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝŽŶ ŽĸĐĞ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͖�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�
ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ďǇ�ϱƉŵ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͘�dŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�
ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘�^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ďǇ�
ϰƉŵ͘��ĂĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ĨƌĞĞ�ŐĂƚĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘ 
 
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽƉĞŶƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ 
ZĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ϰ-,ΖĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ďǇ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ϭƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨĂŝƌ͘�&ŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ďǇ�DĂǇ�ϭƐƚ͘�DĂǇ�ϭƐƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĚĚͬĚƌŽƉ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞŝŐŚ�ŝŶ�
ĚĂƚĞƐ͘ 
 
ϰ-,��ůƵď�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁƐ 
�ŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ďǇ�
ϱƉŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘��Ğ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů 
 
<ĂŶƐĂƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�&ŽƌƵŵ 
dŚĞ�<ĂŶƐĂƐ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�&ŽƌƵŵ�;<z>&Ϳ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ-Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐƐ�ϰ-,��ĞŶƚĞƌ͘�<z>&�ŝƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϭϰ-ϭϴ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘�<z>&�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�zŽƵƚŚ��ŽƵŶĐŝů��ůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘ 
tĞ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚͬĞĂƌůǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�ZĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ďŝƌĚ�ƌĂƚĞ�Žƌ�
ďĞĨŽƌĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĂƚĞ͘�KŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŽƉĞŶ͕�Ă�ŶŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<^Z��ƐǇƐƚĞŵ͘ 



 
�ůŽǀĞƌďƵĚƐ 
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ��ůŽǀĞƌďƵĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�,ĂƐŬĞůů�ĂŶĚ�^ĞǁĂƌĚ�
�ŽƵŶƟĞƐ͘��ůŽǀĞƌďƵĚƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�
ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϰƉŵ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ��ĞǀŝŶ�ŬŶŽǁ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞǀŝŶ�Ăƚ�ĚĞƌĂŵƐĞǇΛŬƐƵ͘ĞĚƵ͘ 
 
�ǁĂƌĚƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ƵĞ 
dŽƉ�ϰ-,ΖĞƌ�ĂŶĚ��ůƵď�^ĞĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϳƚŚ�ďǇ�ϱƉŵ͘ 
 
EĂƟŽŶĂů�ϰ-,�tĞĞŬ 
dŚĞ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϰ-,ΖĞƌƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŚŽƌƚ�
ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚƵƌŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů�ϰ-,�tĞĞŬ�
KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ-ϵƚŚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ϰ-,�
ƌĞůĂƚĞĚ͗�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�
Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�
�ĞǀŝŶ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ǀŝĚĞŽƐ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�
Žƌ�ůĞƐƐ͘ 
 
,ĂƐŬĞůů��ŽƵŶƚǇ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ĂŶƋƵĞƚ� 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
�ƵŝůĚŝŶŐ͘�sŝĐƚŽƌǇ-DĞĂƚ͕��ůŽǀĞƌůĞĂĨ-^ĂůĂĚ͕��ƌĞĂĚ�Θ��ĞĐŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕��ŽůƵƐĂ-WŽƚĂƚŽĞƐ͘ 

SewardHaskell 

 
 
�ůŽǀĞƌďƵĚƐ 
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ��ůŽǀĞƌďƵĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�
,ĂƐŬĞůů�ĂŶĚ�^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƟĞƐ͘��ůŽǀĞƌͲ
ďƵĚƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ďǇ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�^ĞǁĂƌĚ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�
ϱƉŵ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ��ĞǀŝŶ�ŬŶŽǁ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞǀŝŶ�Ăƚ�ĚĞƌĂŵƐĞǇΛŬƐƵ͘ĞĚƵ͘ 
 
 
^ĞǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ĂŶƋƵĞƚ� 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 

�ŽƵŶƚǇ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
ϴ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ 
Ϯϳ ZĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬͬƉŝŶ�ĂǁĂƌĚƐͬƚƌŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ƵĞ� 
KĐƚŽďĞƌ 
ϯ-ϵ EĂƟŽŶĂů�ϰ-,�tĞĞŬ 
ϭϯ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ 
EŽǀĞŵďĞƌ� 
ϭϬ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ 
ϭϯ �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ĂŶƋƵĞƚ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 

�ŽƵŶƚǇ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
ϭϲ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ 
KĐƚŽďĞƌ 
Ϯϭ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ 
EŽǀĞŵďĞƌ� 
ϲ  �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ĂŶƋƵĞƚ͕�ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ 
ϭϴ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ 



Stevens 
�ŽƵŶƚǇ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
ϯ�ĂŶĚ�ϳ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ��ĞĂĚůŝŶĞƐ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϮϬ ^Ƶďŵŝƚ�ƋƵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ϰ-,�tĞĞŬ�ŶĞǁƐ�ĂĚ 
Ϯϲ  ϰ-,�EĞǁ�zĞĂƌ�<ŝĐŬ-Kī͕�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
Ϯϳ  ZĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬͬƉŝŶ�ĂǁĂƌĚƐͬƚƌŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ƵĞ� 
ϯϬ �ůŽǀĞƌďƵĚƐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�DĞĞƟŶŐ 
KĐƚŽďĞƌ 
ϵ ϰϴ�,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ϰ-,��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϯϭ �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ĂŶƋƵĞƚ�͕�ƟĐŬĞƚƐ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ 

�ůŽǀĞƌďƵĚƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ 
�ůŽǀĞƌďƵĚƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ϱ-ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�
ϮϬϮϮ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐƌĂŌƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
KĸĐĞ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ϰ-,�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ ďĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
 
EĞǁ�ϰ-,�zĞĂƌ�<ŝĐŬ�Kī 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,͛ĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ϰ-,�zĞĂƌ�<ŝĐŬ-Kī�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϲƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮǆŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘� 
�ĂĐŚ�ĐůƵď�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ϯ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů͊�tĞ�
ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŶĞǁ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͘� 
 
ϰϴ�,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ϰ-,� 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϵƚŚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ϰϴ-,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ϰ-,�ŝŶ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ďĂŬĞĚ�
ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƉƐ�ƚŽ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƐͲ
ĐŽǁ�ĂŶĚ�,ƵŐŽƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��ĂŬĞĚ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĂŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�
ƐŽƵƉƐ͘��Ğ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ĂŶƋƵĞƚ 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ� 
DĞŵŽƌŝĂů�,Ăůů͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ďǇ��ŚĞƌǇů��ƌĐŚƵůĞƚĂ͘� 
ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ͘�
�ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϬ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�Ψϱ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϰ-,�ĂŐĞ͘�dŚĞ�
ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�,ĂůůŽǁĞĞŶ��ŽƐƚƵŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͊�dŚĞ��ůƵď�
ĚƵƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�͗� 
^ĞƚƵƉͬ�ƌŝŶŬƐ͗ �ůŽǀĞƌůĞĂĨ��ŽǁďŽǇƐ 
�ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͗�� �ŝƚǇ�^ůŝĐŬĞƌƐͬtƌĂŶŐůĞƌƐ� 
/ŶǀŽĐĂƟŽŶ͗ ,ĞĂƌƚůĂŶĚ  
�ůĞĂŶ-ƵƉ͗� �ƵīĂůŽ��ŽŽƐƚĞƌƐ� 
D�͗  �ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�>ĂŬŽƚĂ�WĞƌƐŝŶŐ 
 
^ĂƌĂ�>ĞĞ�ĂŶĚ��͘��ƵĚĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�zŽƵƚŚ�'ƌĂŶƚ 
EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϰ-,�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŐƌĂŶƚ�ŵŽŶĞǇ͕�ƵƉ�
ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘�dŚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ĂƐ�Ă�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ĐůƵď͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŝůĚ�
tĞƐƚ�tĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ϰ-,ͬ^ƚĞǀĞŶƐ��Ž�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EĂŶĐǇ�,ŽŶŝŐ͘ 

ϰ-,��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�ZĂŋĞ�tŝŶŶĞƌƐ 
dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƟĐŬĞƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�>ĞĞ�/ƐĂĂĐ͕�ǁŚŽ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƚŐƵŶ͕�ĂŶĚ�'ĞŶĂ�,ĞŶƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ŶŽǁ�ŽǁŶƐ�ƚŚĞ�dƌĂĞŐĞƌ�'ƌŝůů͘ 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŽůĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�
Ψϰ͕ϱϬϱ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ϰ-,�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨĞĞ͕�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘ 
 
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�^ƚĂŶĚ�� 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�
ĐƌŽǁĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘����ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϰ͕Ϯϲϭ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ϰ-,�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�>ŝƐĂ�EĞůƐŽŶ�
ĨŽƌ�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŚŝŌƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ƉŝĞƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƐĂůĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ͘ 
 
ϰ-,��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�&ĞĞƐ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăůů�^ƚĞǀĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�Ψϭϱ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�
ϰ-,͛Ğƌ�ǁŚĞŶ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ͘�hƉŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ƚŚĞ�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶĞǁ�ϰ-,͛ĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰ-,�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 
EĂƟŽŶĂů�ϰ-,�tĞĞŬ 
ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƋƵŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƐĞŶŝŽƌ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂĚ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�ϰ-,�
tĞĞŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ϰ-,͛Ğƌ�ϭϰ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ƋƵŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ϰ-,�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŵŽƐƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƚĞǆƚ�ŝƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�EĂŶĐǇ�Žƌ��ĞǀŝŶ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͘� 
 
 


